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1. KARAKTERISTIKAT E NDERMARRJEVE

Pér sondazhin e nevojave pér aftési u vizituan/intervistuan 964 ndérmarrje. Informacioni
bazé i mbledhur mbi kéto ndérmarrje lidhej me sektorin ekonomik, llojin, madhésiné dhe kohén e
operimit té tyre.

1.1 Ndérmarrjet sipas rajoneve

Shpérndarja gjeografike e kétyre ndérmarrjeve sipas rajoneve éshté dhéné né Figurén 1.1

Figura 1.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas rajoneve
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Analiza e métejshme e shpérndarjes brenda rajonit (né nivel vendor) zbulon se 85% e
ndérmarrjeve té intervistuara jané té lokalizuara né rrethet kryesore té rajoneve (shih Tabelén
1.1).




Tabela 1.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve brenda rajoneve

Rajon — N.iveli vendor
numri né %

BERAT 50 15 30
DIBER 30 15 50
DURRES 100 0 0
ELBASAN 50 15 30
FIER 72 15 21
GJIROKASTER 30 10 33
KORCE 70 20 29
KUKES 25 5 20
LEZHE 50 10 20
SHKODER 70 10 15
TIRANE 349 10 3.5
VLORE 68 15 22
Total 964 140 15

Baza e té dhénave tregon gé rrethet Lushnjé, Pogradec, Kucové, Kavajé dhe Sarandé e
kané zhvilluar sondazhin né 10 ndérmarrje secila, ndérsa rretheve té tjera iu jané caktuar vetém
nga 5 ndérmarrje.

Rajoni i Durrésit nuk e ka zhvilluar sondazhin né nivel vendor, ndérsa rajoni i Kukésit i
ka humbur té dhénat e marra né rrethin e Hasit.




1.2 Ndérmarrjet sipas sektorit ekonomik

Tabela 1.2.1 paraget shpérndarjen e ndérmarrjeve sipas sektorit ekonomik.

Tabela 1.2.1: Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomiké

Ndérmarrje Té punésuar
Sektori ekonomik : :
numri % numri %
A. Bujgési, pylltari dne peshkim 11 11 210 11
B. Minieré dhe gurore 10 1 230 12
C. Industri pérpunuese 205 21.3 8690 45.3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 19 479 25
F. Ndértim 176 18.3 3760 19.6
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 306 317 2911 15.2
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 34 35 541 2.8
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 14.7 1497 7.8
P. Arsim 13 1.3 198 1
Q. Shéndetsi 18 1.9 177 0.9
Té tjera 31 3.1 480 25
Total 964 100.0 19173 100.0

Ndérmarrjet e pérzgjedhura pérfagésojné té gjitha degét e sektoréve ekonomiké né
Shqipéri. Sektorét mé té pérfagésuar jané “Industri pérpunuese”, “Tregti me shumicé dhe pakicé;
riparime”, “Ndértim” dhe “Aktivitetet e shérbimeve” (shih Figurén 1.2). Ky konstatim éshté i
vérteté dhe pér numrin e té punésuarve né kéto ndérmarrje.




Figura 1.2: Ndérmarrjet sipas sektoréve ekonomiké
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Tabela 1.2.2 paraget masén e sektoréve ekonomiké mé té pérfagésuar né totalin e
ndérmarrjeve té intervistuara sipas rajoneve.




Tabela 1.2.2: Pérqgindjet e sektoréve kryesoré ekonomiké

Rajoni n dé‘l\:umrg:irjieve ripTaf;?rtl:edr)ge% pé:gslr?igsf: né tl/gigt;gt];nf sﬁ:‘-ikrtt;}lrlrtleet/eet_ ﬁé
té totalit % té totalit % té totalit

BERAT 50 2 20 18 46
DIBER 30 33 30 23 0
DURRES 100 33 18 0 24
ELBASAN 50 18 0 22 18
FIER 72 46 28 25 0
GJIROKASTER 30 7 47 27 20
KORCE 70 34 37 27 0
KUKES 25 40 4 48 0
LEZHE 50 40 22 22 12
SHKODER 70 37 26 14 20
TIRANE 349 36 19 16 16
VLORE 68 21 18 21 7
Total 964 100.0 100.0 100.0 100.0

1.3 Ndérmarrjet sipas llojit

Lidhur me llojin e pronésisé, ndérmarrjet jané klasifikuar né 5 kategori (shih Tabelén 1.3.1).

Tabela 1.3.1: Ndérmarrjet sipas llojit té pronésisé

Lloji i pronésisé sé ndérmarrjeve Numri % e totalit
Biznes familjar 192 20
Ndérmarrje me kapital t& huaj 20 2
Kompani private 693 72
Ndérmarrje me kapital t& pérbashkét 27 3

Té tjera 32 3
Total 964 100.0

Raporti i bizneseve familjare (20% e totalit) sipas sektoréve ekonomiké jepet né Figurén

1.3.1.




Figura 1.3.1: Biznesi familjar sipas sektoréve ekonomiké
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Bizneset familjare né sektorin “Tregti dhe riparime” jané té angazhuar kryesisht né
distribucionin e vogél dhe né mirémbajtjen e paisjeve shtépiake; bizneset familjare né “Aktivitete
shérbimesh” jané kryesisht bare dhe restorante, ndérsa né “Industri pérpunuese” bizneset
familjare merren me pérpunimin e produkteve ushgimore, prodhim mobiljesh dhe pérpunim té
duraluminit.

Kompanité private (72% e totalit) (shih Figurén 1.3.2) né sektorin “Tregti dhe riparime”
jané grosisté té médhenj, veganérisht né gytetet ku ka mé shumé aktivitet ekonomik; né sektorin
“Industri pérpunuese”, ato operojné kryesisht né tekstile, veshje dhe Iékuré-képucé. Industria
pérpunuese éshté kryesisht e zhvilluar né rajonet Berat, Durrés, Fier, Korgé, Shkodér dhe Tirané.
Rajoni i Elbasanit &shté i njohur pér prodhimin e produkteve prej metali, ndérsa rajoni i Lezhés
pér pérpunimin e peshkut. Kompanité né sektorin e ndértimit pérgjithésisht kané numér té madh
té punésuarish.

Figura 1.3.2: Kompanité private sipas sektoréve ekonomiké
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Filialet e kompanive me kapital té huaj (2% e totalit) jané té pérgéndruara né rajonin e
Tiranés (50%). Figura 1.3.3 paraget shpérndarjen e ndérmarrjeve me kapital té huaj sipas
sektoréve té ekonomise.




Figura 1.3.3: Kompanité me kapital té& huaj sipas sektoréve ekonomiké
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Té dhénat e sondazhit tregojné se 44% e ndérmarrjeve me kapital té& pérbashkét (3% e
totalit) i pérkasin sektorit “tregti dhe riparime”, ndérsa 30% e tyre jané né industriné pérpunuese.
Né Tirané ndodhen 52% e kétyre ndérmarrjeve.

Shumica e ndérmarrjeve té intervistuara ishin kompani private dhe biznese familjare.
Tabela 1.3.2 tregon se si kéto dy lloje té ndérmarrjeve jané té shpérndara népér rajone.

Tabela 1.3.2: Kompanité private dhe bizneset familjare sipas rajoneve

Rajoni Totali qupani private _ Bi_znese familjare -
numri % e totalit numri % e totalit
BERAT 50 24 48 25 50
DIBER 30 24 80 2 7
DURRES 100 55 55 43 43
ELBASAN 50 38 76 5 10
FIER 72 46 64 21 29
GJIROKASTER 30 24 80 2 7
KORCE 70 66 94 0 0
KUKES 25 25 100 0 0
LEZHE 50 34 68 15 30
SHKODER 70 24 34 31 44
TIRANE 349 270 77 46 13
VLORE 68 63 93 2 3
Totali 964 693 72 192 20




Né nivel rajonal, kompanité private zéné 34% deri né 100% té sektorit té biznesit , ndérsa
bizneset familjare, qé zakonisht operojné né aktivitetet e shérbimeve, jané pak té pérfagésuar né
rajonet me aktivitet mé té pakté shérbimesh (Kukés, Korcé, Dibér, Gjirokastér dhe VIorg).

1.4 Ndérmarrjet sipas madhésisé

Pérsa i pérket madhésisé, 78% e ndérmarrjeve té vrojtuara kané 1deri 20 punonjés. Kjo
ishte e pritshme megenése 50% e tyre operojné né sektorét “tregti dhe riparime” dhe “shérbime”
ku zakonisht ndérmarrjet jané té vogla pérsa i pérket numrit té té punésuarve (shih Tabelén
1.4.1).

Tabela 1.4.1: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé

Madhésia e ndérmarrjeve Numri i ndérmarrjeve % e totalit
1-5 punonjés 349 36
620 Punonjés 407 42
21-50 Punonjés 138 14
51-150 Punonjés 55 6
151-200 Punonjés 7 1
Mbi 200 Punonjés 8 1
Totali 964 100.0

Pérsa i pérket lidhjes midis madhésisé sé ndérmarrjeve dhe degés sé aktivitetit té tyre
ekonomik, sondazhi tregon se:

o Ndérmarrjet me 1 — 5 punonjés jané kryesisht né sektorin “tregti dhe riparime” (44% e tyre);
Ndérmarrjet me 6-20 punonjés jané kryesisht né:
- tregti dhe riparime (30%)
- industri pérpunuese (21%)
Ndérmarrjet me 21-50 punonjés jané kryesisht né:
- ndértim (34%)
- industri pérpunuese (25%)
- tregti dhe riparime (18%)
Ndérmarrjet me 51-150 punonjés jané kryesisht né:

- industri pérpunuese (44%)
- ndértim (25%)
Ndérmarrjet me mé shume se 150 punonjés jané kryesisht né industriné pérpunuese (87%).




Tabela 1.4.2: Shpérndarja e ndérmarrjeve sipas madhésisé dhe rajoneve

Madhésia e ndérmarrjeve né % té totalit

Rajoni - 15 620  21-50  51-150 151200  mbi200
punonjés  punonjés  punonjés punonjés punonjés  punonjés
BERAT 50 56 40 4 0 0 0
DIBER 30 37 27 30 7 0 0
DURRES 100 70 24 4 2 0 0
ELBASAN 50 16 54 22 6 2 0
FIER 72 39 3 21 3 1 3
GJIROKASTER 30 20 57 23 0 0 0
KORCE 70 26 57 17 0 0 0
KUKES 25 36 60 4 0 0 0
LEZHE 50 52 18 18 6 2 4
SHKODER 70 44 37 10 6 1 1
TIRANE 349 31 44 15 9 1 1
VLORE 68 10 63 13 12 0 1
Totali 964 36 42 14 6 1 1

Vihen re ndryshime midis rajoneve. Né rajonet Berat, Durrés e Kukés, shumica e
ndérmarrjeve kané 1-20 punonjés. Né Elbasan (industria e pérpunimit té metaleve), Dibér
(miniera dhe gurore), Gjirokastér (pérpunimi i pijeve), Lezhé (pérpunimi i peshkut), Fier dhe

Korgé (prodhimi i veshjeve) dhe Shkodér (prodhimi i lékuré-képucéve) ka ndérmarrje mé té
médha (20-150 punonjés). Ndérmarrjet me mé shumé se 150 punonjés jané kryesisht né
industriné pérpunuese dhe ndértim.

1.5 Ndérmarrjet sipas kohés sé operimit

Koha e operimit né biznes t& njé ndérmarrje éshté njé variabél i réndésishém kur
vlerésojmé potencialin e krijimit té vendeve té punés té ndérmarrjes.

Né Kkété kuptim, pjesa mé e madhe (59%) e ndérmarrjeve té intervistuara operonin né
biznes prej mé shumé se 5 vjetésh (shih Tabelén 1.5).




Tabela 1.5: Ndérmarrjet sipas kohés sé operimit

Koha né biznes Numri i ndérmarrjeve Né % té totalit
Deri né 12 muaj 18 2
1-2vjet 113 12

2 -5 vjet 262 27

Mé shumé se 5 vjet 571 59

Totali 964 100.0

Po ashtu, sondazhi tregon se:

o Ndérmarrjet e reja (deri né 12 muaj) jané kryesisht (75%) né sektorin “tregti dhe riparime”

o Ndérmarrjet me 1 — 2 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

36% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve
17% né industriné pérpunuese
12% né ndértim

12% né aktivitetet e shérbimeve

o Ndérmarrjet me 2 - 5 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

34% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve
16% né industriné pérpunuese
16% né ndértim

11% né aktivitetet e shérbimeve

e Ndérmarrjet me mbi 5 vjet kohé operimi né biznes jané si mé poshté:

29% né sektorin e tregtisé dhe riparimeve
24% né industriné pérpunuese
20% né ndértim

10% né aktivitetet e shérbimeve.

10



2. KARAKTERISTIKAT E FORCES SE PUNES

Ndérmarrjet e intervistuara pérfshinin né total 19173 punonjés. Sondazhi konsideroi
karakteristikat e méposhtme:

- kategorité profesionale
- moshén

- gjininé

- nivelin arsimor

Té gjitha karakteristikat e mésipérme jané pérpunuar sipas sektoréve ekonomiké dhe
sipas rajoneve.

2.1 Forca e punés sipas sektorit ekonomik

Shpérndarja e punonjésve sipas aktiviteteve ekonomike éshté dhéné né tabelén 2.1.1.

Tabela 2.1.1: Punonjésit sipas sektoréve ekonomiké

Sektori ekonomik - Punonjesit
Numri %

A. Bujgési, pylitari dnhe peshkim 210 11
B. Minieré dhe gurore 230 12
C. Industri pérpunuese 8690 45.3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 479 25
F. Ndértim 3760 19.6
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 2911 15.2
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 541 2.8
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 1497 7.8
P. Arsim 198 1.0
Q. Shéndetsi 177 0.9
Té tjera 430 25
Total 19173 100.0

Figura 2.1.1 krahason pérgindjen e ndérmarrjeve me pérgindjen e té punésuarve né disa
prej sektoréve ekonomiké kryesoré né nivel kombétar. Industria pérpunuese ka numrin mé té
madh té té punésuarve me njé mesatare prej 42 té punésuarish pér ndérmarrje.
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Figura 2.1.1: Pérqgindja e forcés sé punés krahasuar me pérqgindjen e ndérmarrjeve

punonjés ndérmarrje

Té tjera

1+S+T

32

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

Legjenda: 1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve
G. Tregti me shumicé dhe pakicé, riparime
F. Ndértim
C. Industri pérpunuese

Tabela e méposhtme ofron njé pamje té shpérndarjes sé forcés sé punés sipas rajoneve, si
njé pérgindje e totalit.

Tabela 2.1.2: Pérqgindjet e shpérndarjes sé forcés sé punés sipas rajoneve

Rajoni Numri i punonjésve Forca e punés né %
BERAT 397 2
DIBER 514 3
DURRES 731 4
ELBASAN 989 5
FIER 1545 8
GJIROKASTER 877 5
KORCE 1331 7
KUKES 221 1
LEZHE 1523 8
SHKODER 1903 10
TIRANE 7181 37
VLORE 1961 10
Totali 19173 100
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Figura 2.1.2 krahason rajonet pérsa i pérket pérgindjeve té forcés sé punés dhe té
ndérmarrjeve.

Figura 2.1.2: Shpérndarja e forcés sé punés sipas ndérmarrjeve dhe sipas rajoneve

ndérmarrje punonjés
VLORE

5 TIRANE
SHKODER
LEZHE
KUKES
KORCE
GJIROKASTER
FIER
ELBASAN
DURRES
DIBER
BERAT

E

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40 50

2.2 Forca e punés sipas kategorisé profesionale

Tabela 2.2.1 paraget shpérndarjen e forcés sé punés sipas kategorisé profesionale dhe
sektorit ekonomik.
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Tabela 2.2.1: Pérgindjet e forcés sé punés sipas kategorive profesionale dhe sektoréve

ekonomiké
(%} () ()
H E 1
© z % 2 § = 25 |22 we | e
: : 3 2 | B2 |84ES| E2 |828| s€ | e
Sektori Ekonomik 5 = T8 |28 SE |223| © @ S &
— [ o @ o .2 X T T o o= c S D
g 2% |SEQ| §3 [SLF| 22 | S
S = N = = c
A-Bujgési, pyltari dhe 210 9 28 5 21 3 10 24
peshkim
B. Minieré dhe gurore 230 5 12 6 20 4 8 44
C. Industri pérpunuese 8690 4 5 4 15 4 44 25
D. Furn|2|m|_me elektricitet, 479 5 14 5 14 4 4 14
gaz dhe ujé
F. Ndértim 3760 8 10 5 24 2 8 43
G Tregti me shumicé dhe | g,y 15 9 9 9 34 7 16
pakicé; riparime
H. Transport, magazinim 541 10 18 14 10 33 9 7
dhe komunikacion
+SHT. Aktivitetet e 1497 10 15 6 10 27 2 30
shérbimeve
P. Arsim 198 8 70 1 5 0 12
Q. Shéndetsi 177 15 32 34 10 0 2
Té tjera 480 9 15 11 9 9 2 44
Totali 19173 7 9 6 15 11 24 27
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Tabela 2.2.2: Pérgindjet e forcés sé punés sipas kategorive profesionale dhe rajoneve

2 @ & 2
@ % © § § E ;.,-
Rejon S | B2 |g5o| 23| 25 | o3 | 28
= E ¢ (528| 82 | 58 | 8% | 2%
g S 8T |2EL| E5 | €5 | €3 | £¢
= = #2 288 S22 | &0 | &5 | &
BERAT 397 12 4 6 10 12 11 45
DIBER 514 9 23 8 11 21 0 27
DURRES 731 15 17 4 20 16 17 11
ELBASAN 989 9 16 7 14 10 25 19
FIER 1545 6 10 8 8 5 41 22
GJIROKASTER 877 6 4 4 6 62 13
KORGE 1331 8 5 4 19 6 34 24
KUKES 221 14 8 10 11 9 13 36
LEZHE 1523 4 3 3 15 4 58 13
SHKODER 1903 5 5 3 34 7 10 37
TIRANE 7181 9 12 7 12 17 20 24
VLORE 1961 5 7 4 19 6 4 55
Total 19173 7 ¢ 6 15 11 24 27

Tabela 2.2.3: Forca e punés sipas karakteristikave kryesore dhe kategorive profesionale

. Specialisté e Punonjés  né -~ Pu_n_onjés il Punétoré pér
Karakteristikat , e . ) Zanatcinj  té | shitje e | Punétoré -
Menaxheré tekniké té administraté i o . L puné
€ punonjésve fushés S —— kualifikuar shérbim industrialé AT —
Klienti
Mosha 25-55 89 | 25-55 88 | 25-55 89 | 25-39 51 | 25-39 55 | 25-39 50 25-55 82
Gijinia mashkull 75 | mashkull 68 | femér 61 | mashkulll | 62 | mashkulll | 59 | femér 72 mashkulll | 56
Arsimimi universitet | 66 | | mesém 41 | universitet | 61 | 9-vjecar 42 | Imesém | 71 | 9-vjegar 44 9-viegar | 57
universitet | 41 I mesém | 58 | mesém 50
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2.3 Forca e punés sipas moshés

Né lidhje me moshén, numri mé i madh i té punésuarve éshté mé pak se 40 vje¢ (shih Tabelén

2.3.1).

Tabela 2.3.1: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas moshés
Totali 15 - 24 vjeg 25 — 39 vjeg 40 - 55 vjeg SEZ“V*J?;Q
19173 10 46 37 6

Tabela 2.3.2: Numri i pérgjithshém i punonjésve sipass moshés dhe kategorisé profesionale

[72) @ ‘g‘._ :GCJ
% s G5 =
) :g 2 2 % L 2= © 8 o
Mosha S 22 | 85| =5 B E o3 o g
_ < S¢ | 28| o =8 SE S5
g £ 8T | 22| E£3 g2 g3 2 e
e = H e £33 S 2 £ o & £ £
15-24 1992 1 3 3 16 8 36 33
25-39 8912 6 8 6 17 13 26 24
40-55 7140 10 12 6 13 10 20 29
55+ 1129 13 13 6 16 9 16 26
Total 19173 7 9 6 15 11 24 27

Grupmosha deri 24 vje¢ jané kryesisht punétoré industrialé apo punonjés pér puné
elementare. Kéto kategori kérkojné mé pak pérvojé pune dhe mé shumé aftési fizike.

I njéjti konkluzion éshté pothuajse i vérteté edhe pér grupmoshén 25-39 vje¢. Dallimi me
grupin e sipérm géndron tek fakti gé pérqindjet e punonjésve té grupmoshés 25-39 vjeg
jané mé té larta né kategorité gé kérkojné mé shumé kualifikime.

Grupmosha 40-50 vje¢ shihet mé sé shumti né kategorité e menaxheréve dhe stafit
profesional dhe administrativ. Pérgindjet vijné duke u ulur né kategorité e tjera
profesionale. Zakonisht, kur kjo grupmoshé éshté e punésuar né kategoriné “punonjés né
shitje dhe shérbim klienti”, ndodh pasi sipérmarrja éshté biznes familjar.

Situata pér grupmoshén mbi 55 vje¢ éshté pothuajse e njéjté si pér grupmoshén 40-50
Vjeg.
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Tabela 2.3.3: Pérgindja e forcés sé punés sipas grupmoshés dhe sipas rajoneve

Rajoni Totali 1‘?”.;:4 2‘?/];29 4(\)”.;?5 Mbi 55 vjeg
BERAT 397 7 44 43 7
DIBER 514 2 30 61 7
DURRES 731 7 58 32 4
ELBASAN 989 3 39 50 8
FIER 1545 10 36 48 7
GJIROKASTER 877 7 50 38 5
KORCE 1331 4 40 49 6
KUKES 221 5 47 46 2
LEZHE 1523 24 44 28 4
SHKODER 1903 19 47 30 4
TIRANE 7181 9 51 34 6
VLORE 1961 11 48 35 7
Total 19173 10 46 37 6

Numri i té rinjve (deri 25 vjeg) éshté mé i larté né rajonet ku éshté mé e zhvilluar

industria pérpunuese. Shpérndarja e njerézve me moshé midis 25 - 55 vje¢ éshté pothuaj e njéjté

né té gjitha rajonet. Grupmosha mbi 55 vje¢ éshté e pakté né té gjitha rajonet.
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2.4 Forca e punés sipas gjinisé

Figura 2.4: Forca e punés sipas gjinisé

Meshkuj

Femra
48 %
52 %

Té dhénat tregojné se 52% e punonjésve jané meshkuj.

Tablela 2.4.1: Forca e punés sipas gjinisé dhe kategorive profesionale

; 2 2
0% | WS 55 =
S L D : L= o)
I g g (=4 c = 5‘_.’ — c =X g
Clinia 5 B2 |gS-| =5 | 88 | =8 | =8
< Tw | =28 o= =2 S =5
— < S = S =2 == o @ D N D2
g 5 2 | SE%| 55 | 56 | SE | 55
2 = (] a8 N a o a £ a o
Femra 9215 4 6 7 12 9 36 25
Meshkuj 9958 11 12 4 18 13 13 29
Total 19173 7 9 6 15 11 24 27

fizike).

Pérgindja mé e larté e femrave éshté né kategorité e punonjésve industrialé dhe né puné
elementare. Kjo mund t’i detyrohet faktit se 45% e ndérmarrjeve té intervistuara i pérkasin
industrisé pérpunuese ku 80% e té punésuarve jané femra. Pérgindja e punonjésve meshkuj éshté
pak a shumé e njéjté né té gjitha kategorité profesionale, pérjashtuar administratén (ku femrat
dominojné) dhe punét elementare (ku meshkujt dominojné pér shkak té kérkesave pér aftési
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Tabela 2.4.2: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas gjinisé dhe sipas rajoneve

Rajonet Totali Femra Meshkuj
BERAT 397 32 68
DIBER 514 21 79
DURRES 731 59 41
ELBASAN 989 27 73
FIER 1545 34 66
GJIROKASTER 877 66 34
KORCE 1331 57 43
KUKES 221 23 77
LEZHE 1523 73 27
SHKODER 1903 67 33
TIRANE 7181 44 56
VLORE 1961 42 58
Total 19173 48 52

Tabela 2.4.2 tregon se ka rajone ku dominojné punonjésit meshkuj, si né Dibér (minierat
dhe guroret), Elbasan (pérpunimi dhe fabrikimi i metaleve) dhe Kukés (ndértimi), dhe rajone té
tjera ku dominojné punonjéset femra, si né Gjirokastér (prodhimi i pijeve), Lezhé (pérpunimi i
peshkut) dhe Shkodér (pérpunimi i 18kuré - képucéve).

2.5 Forca e punés sipas nivelit arsimor

Né bazé té nivelit t& arsimit, forca e punés mund té ndahet né 7 grupe té ndryshme (shih
Tabelén 2.5.1). Té dhénat tregojné qé 47.4% e punonjésve kané arsimin e larté sekondar (shkollén
e mesme té pergjithshme apo profesionale).

Tabela 2.5.1: Pérgindjet e forcés sé punés sipas nivelit arsimor

. Mé pak se . | ulét [ larté A Pas o
Totali fillor Fillor sekondar sekondar tniverstiat universitar Té tjera
19173 0,4 2,1 33,7 47,4 15,8 0,5 0,0
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Tabela 2.5.2: Pérqgindja e forcés sé punés sipas nivelit arsimor dhe kategorisé profesionale

0 [}

2 £ E g

o | 2= 28 |2, |28%F w | 88

Niveli arsimor 3 B2 95| =S |86 0T | 05
< Se |28 o || SE| S ©

= © O= |0 =2 85 6L E| @8 | @:w

- § | S |SEX| S |SEg| s5| S5

2 = he a8 S=2|I2G=E &< g 3
Mé pak se fillor 75 0 0 0 0 5 69 25
Fillor 403 0 0 0 9 4 43 44
| ulét sekondar 6470 0 2 0 17 4 31 46
| larté sekondar 9093 5 8 4 19 17 26 22
Universitar 3038 31 31 22 2 11 2 1
Pas universitar 88 56 15 8 1 18 2 0
Total 19173 7 9 6 15 11 24 27

Gjetjet kryesore jané si vijon:

- Punonjésit me nivel arsimor té ulét (mé pak se fillor) jané kryesisht punétoré industrialé. Mé
shumé se 82% e punonjésve té punésuar si punétoré industrialé né industriné pérpunuese kané
pérfunduar arsimin fillor.

- Punonjésit qé kané pérfunduar arsimin fillor dhe té ulét sekondar (shkollén 8 ose 9 vjecare)
jané kryesisht té punésuar si punonjés industrialé apo né puné elementare. Shumica e tyre
punon né industriné pérpunuese dhe né ndértim: 41% e punonjésve né industriné pérpunuese
dhe 31% e punonjésve né ndértim i pérkasin kétyre kategorive.

- Shumica e punonjésve né profesione prodhimi dhe punésh elementare (zanatginjté e
kualifikuar, punonjésit né shérbim me klientin, punonjésit industrialé apo pér puné
elementare) jané me arsim té larté sekondar (shkollé té& mesme).

- Shumica e menaxheréve, stafit profesional dhe né administraté kané arsimin universitar dhe
pas universitar.
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Tabela 2.5.3: Pérqgindjet e forcés sé punés sipas nivelit arsimor brenda rajoneve

Rejet et gﬂeéfﬁﬁ)kr FU seLgf:iar seII<I§rr1t§ar UniereiEy uni\llpcfrséitar tjgréa
BERAT 397 0,0 4,8 30,2 53,9 9,8 0 1
DIBER 514 0,0 0,0 23,5 60,1 16,0 0 0
DURRES 731 0,0 18 30,4 45,7 20,2 2 0
ELBASAN 989 0,2 0,5 21,2 54,9 22,5 1 0
FIER 1545 0,8 4,1 25,7 54,0 15,4 0 0
GJIROKASTER 877 1,7 2,4 18,7 68,3 8,9 0 0
KORCE 1331 0,1 11 30,5 59,6 8,8 0 0
KUKES 221 0,0 0,0 26,2 60,2 13,6 0 0
LEZHE 1523 2,0 5,6 54,2 334 4,5 0 0
SHKODER 1903 0,0 13 56,3 34,5 7,7 0 0
TIRANE 7181 0,2 11 27,1 47,3 23,5 1 0
VLORE 1961 0,0 4,1 47,3 39,4 9,3 0 0
Total 19173 0,4 2,1 33,7 47,4 15,8 0 0

Pérsa i pérket pamjes né planin rajonal (shih Tabelén 2.5.3):

- Shumica e té punésuarve né rajonet Lezhé, Shkodér dhe Vloré jané me nivel arsimi té ulét
sekondar.

- Shumica e té punésuarve né rajonet e tjera jané me nivel arsimi té larté sekondar.

- Numri mé i madh i punonjésve me arsim universitar dhe pasuniversitar jané né rajonet e

Tiranés, Durrésit dhe Elbasanit.

- Punonjésit me nivel pasuniversitar punojné si menaxheré né ndérmarrjet me kapital té huaj té
sektoréve té industrisé pérpunuese (Tirané dhe Durrés) dhe si menaxheré dhe staf profesional

né uzinat e pérpunimit té metaleve (Elbasan).
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3. TENDENCAT E PUNESIMIT

Tendencat e punésimit né ndérmarrjet e intervistuara jané vézhguar nga tre
kéndvéshtrime: i) nése punésimi ka pésuar rritje; ii) nése punésimi ka pésuar rénie; iii) nése
situata ka mbetur e pandryshuar.

Sondazhi vlerésoi situatén gjaté vitit paraardhés dhe vitit né vazhdim si dhe cilat ishin
parashikimet e mundshme.

Tabela 3.1 paraget ndérmarrjet gé kishin njé rritje pozitive vitin paraardhés dhe pritnin té
rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém. Vlerat e tabelés tregojné numrin dhe
pérgindjet e ndérmarrjeve me rritje punésimi pér cdo sektor ekonomik. Shihet se 30% e
ndérmarrjeve té intervistuara kané pasur njé rritje né punésim dhe 30% prej tyre parashikojné té
rekrutojné punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém. Ndérmarrjet gé kané gjasa té rrisin punésimin
operojné né:

- Furnizimin me elektricitet, gaz dhe ujg;
- Ndértim;

- Shérbime.

Tabela 3.1: Ndérmarrjet me rritje punésimi

Viti paraardhés Parashikimi
Sektori ekonomik total N-d. né rritje % e rritjes Numri %
Numri | %

A. Bujgési, pylitari dhe peshkim 11 3 27 9 3 27

B. Minieré dhe gurore 10 3 27 12 4 40

C. Industri pérpunuese 205 77 38 26 75 37

D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 7 39 26 14 78

F. Ndértim 176 62 35 27 68 39

G I;zglt:n . me shumicé dhe pakicg; 306 79 2% 99 65 21

H. Transp_ort, magazinim dhe 31 7 20 30 5 15
komunikacion

[+S+T.  Aktivitetet e shérbimeve 142 28 20 17 35 25

P. Arsim 13 2 15 23 2 15

Q. Shéndetsi 18 7 39 28 6 33

Té tiera 31 13 42 5 14 45

Totali | 964 | 288 | 30 25 291 30
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Pérsa i pérket masés sé rritjes, niveli i rritjes sé punésimit né vitin aktual né shumicén e

sektoréve té ekonomisé éshté 25%.

Tabela 3.2 tregon ndérmarrjet gé presin té rekrutojné punonjés té rinj né 12 muajt e

ardhshém sipas llojit té pronésisé.

Tabela 3.2: Ndérmarrjet né rritje sipas llojeve té pronésisé

s S
= | ==
Sektori ekonomik o | 5 g <3| 5
s | cE|e8| EZ2 =
5 | NE |2 o< | 82| o
= NS |¥s5| =28 | =@ =
A. Bujgési, pylltari dnhe peshkim 3 0 100 | 0 0 0
B. Minieré dhe gurore 4 25 75 0 0 0
C. Industri pérpunuese 75 9 79 5 4 3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 14 7 71 7 14 0
F. Ndértim 68 |3 93 1 1 1
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 65 14 72 2 6 6
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 5 20 80 0 0 0
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 35 23 63 6 0 9
P. Arsim 2 0 100 |0 0 0
Q. Shéndetsi 6 33 50 0 17 0
Té tera 14 10 0 0 0 0
Total 201 |11 78 |3 4 4

Tabela 3.3. tregon pérgindjen e ndérmarrjeve né rritje sipas llojit té pronésisé.

Tabela 3.3: Pérgindja e ndérmarrjeve né rritje sipas llojit té pronésisé

Ndérmarrjet né rritje

Lloji i ndérmarrjeve ndéTr(r)rf:Irlrjleve Numi % sipgs
totalit
Biznes familjar 192 33 17
Ndérmarrje me kapital té huaj 20 227 33
Kompani private 693 9 33
Ndérmarrje me kapital té pérbashkeét 27 1 55
Té tjera 32 11 34
Totali 964 291 30

Tabela 3.4 paraget ndérmarrjet gé presin té rekrutojné punonjés té

ardhshém sipas rajoneve.

rinj né 12 muajt e
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Tabela 3.4: Ndérmarrjet né rritje sipas rajoneve

Viti paraardhés Parashikim
Rajoni Totali nd. me rritje %e U %
numri | % rritjes
BERAT 50 10 20 17 7 14
DIBER 30 11 37 24 16 53
DURRES 100 16 16 16 28 28
ELBASAN 50 12 24 19 17 34
FIER 72 20 28 19 23 32
GJIROKASTER 30 11 37 24 11 37
KORCE 70 17 24 43 21 30
KUKES 25 8 32 52 11 44
LEZHE 50 21 42 16 20 40
SHKODER 70 18 26 15 14 20
TIRANE 349 125 36 37 99 28
VLORE 68 19 28 8 24 35
Totali | oo | 288 | 30 | 25 | o0 30

Né rajonet Berat, Shkodér dhe Tirané, mé pak ndérmarrje se né vitin paraardhés prisnin té
rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt né vazhdim. N&é rajonet e tjera, numri i ndérmarrjeve gé
parashikonin té rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém ishte né rritje. Vetém 285
ndérmarrje prisnin té rekrutonin punonjés té rinj né 12 muajt e ardhshém. Késhtu, numri i
vendeve té lira gé parashikohej pér 12 muajt né vazhdim ishte 1650 punonjés ose 9% e forcés
aktuale té punés té ndérmarrjeve té intervistuara.

Parashikimi i vendeve té lira pér 12 muajt né vazhdim sipas sektoréve ekonomiké éshté
dhéné né tabelén 3.5.

Tabela 3.5: Vendet e parashikuara té lira sipas sektoréve ekonomiké

E o 2 GEJ @ %
Numri i = < E T E|l £ g 20 @
B ZE|S |=8ER eE£SEE3 S0 g
pritshém i = £33 S | E|E22ReEg ZE =
D " = S g - £ | = o @ .S =X S = =
unésimeve | = | S 8|Ee|28555 |8 |B28sRE 5| & 2 -
P S |Bg|Sc|E28E8 2 |EESF eS| <= | & | &
E | <85 | o3| 0883 v 0688 EL X 0| o o | &
Numri 1650 13 12 834 18 402 184 13 102 13 18 41
né % 1000 | 0,8 0,7 51 11 24 11 0,8 6,2 0,8 1,1 2,5

Shihet se ndérmarrjet e sektoréve té ndértimit dhe industrisé pérpunuese parashikojné
shumicén e vendeve té lira té punés pér té ardhmen e afért.
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Figura 3 tregon pérgindjet e vendeve té lira pér 12 muajt e ardhshém sipas rajoneve.

Figura 3: Pérgindjet e vendeve té lira sipas rajoneve

P =
8o / (2 S5

_——

Fo

&6 o6

Numri mé i madh i vendeve té lira pritet té jeté né rajonet Tirané, Shkodér, Lezhé, Korcg,
Fier dhe Vloré. Kété e shpjegon fakti gé pjesa mé e madhe e vendeve té lira parashikohen né
ndértim (24%) dhe industri pérpunuese (51%) gé jané mé té zhvilluar né rajonet e
lartépérmendura.

Té dhénat mbi vendet e lira té parashikuara pérmbajné emrin e profesionit, numrin e
punonjésve pér t’u punésuar, dhe renditjen e tyre sipas réndésisé (3 mé té réndésishmit).
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Tabela 3.6: Pérgindjet e dhjete profesioneve mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomiké

=2 8
g g o = 2 |EE = -
@ [=% I = = = =
S| g8 8 E £ € |EE 2 g
o 2| -2 s = 8| 5. |83 = 5
i i = S = < = = = K<) S =]
Sektori Ekonomik g § .g B é % é = § = §§ g g
N 77 =8 < a & 5% |68% & &
=
E 512319 | 522017 | 712212 | 741116 | 743323 | 743622 | 826311 | 826318 | 931211 | 931222
A. Bujgési, pylitari dhe peshkim 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Minieré dhe gurore 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Industri pérpunuese 834 0 3 0 70 112 155 119 98 0 13
D. LIjjgrnmml me elektricitet, gaz dhe 18 0 0 1 0 5 0 0 0 0 0
F. Ndértim 402 0 1 55 0 0 0 0 0 122 37
G. Tregtl me shumicé dhe pakicé; 184 14 50 0 0 0 0 0 0 10 14
riparime
H. Transport,lmagazmlm dhe 13 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
komunikacion
|+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 102 38 1 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Arsim 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q. Shéndetsi 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Té tiera 14 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1650 55 57 56 70 117 155 119 98 132 64
Tabela 3.7: Dhjeté profesionet mé té kérkuara sipas rajoneve
I 2 8
= = = S @ = = E
iz < <] o BN = S =
E S0 ;5| g | 8| BE|E (B2 | 2 | §E |8
Rajonet 3 - @ F=) S £ @ . = = 2 = =
S g c 535 2 o = Saow |[Sawo S S <
> E @ 8 g 7 & g S 2 | g2a=| & B 2
= 5 £ | 35| & g S | 822|888 S s | ¢
g s ~ 75} =8 ~ a a o% |o&% a a 2
== 512319 | 522017 | 712212 | 741116 | 743323 | 743622 | 826311 | 826318 | 931211 | 931222 E
BERAT 15 2 13
DIBER 58 2 6 12 38
DURRES 73 9 3 17 5 39
ELBASAN 33 1 3 5 3 21
FIER 123 8 2 9 16 7 2 59
GJIROKASTER 74 3 5 5 4
KORGE 247 14 35 98 1 7 82
KUKES 33 2 17 1 13
LEZHE 157 4 4 14 70 10 3 52
SHKODER 134 4 1 6 25 70 5 23
TIRANE 579 4 39 2 41 130 52 51 260
VLORE 124 18 8 5 7 86
Total 1650 55 57 56 70 117 155 119 98 132 64 727
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Tabela 3.8 prezanton aftésité bazé té punésueshmérisé dhe aftésité profesionale pér
secilin nga dhjeté profesionet mé té kérkuara.

Tabela 3.8: Aftésité bazé té punésueshmérisé dhe aftésité profesionale pér dhjeté profesionet

mé té kérkuara

Profesioni Nr.

743323
Prestar, rrobagepés

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

14 Nr. i punonjésve 112

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje
Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né grup

Aftésité profesionale
Té& keté njohuri pér prerje e gepje

Té keté njohuri e aftési pérdorimi té makinés
gepése

Té jeté e sakté pér llogaritjet dhe pér té béré
matje té sakta

Té njohé vetité e materialeve gepése

Aftési pér té ndértuar dhe lexuar skica té
veshjeve té ndryshme.

Té keté fantazi né kombinim figurash e ngjyrash

Profesioni Nr.

743622
Punonjés gepjeje

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

5 Nr. i punonjésve 155

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje
Aftési té komunikimit dhe punés né grup

Aftésité profesionale

T& njohé pérdorimin e makinés gepése

Té keté vémendije dhe pérgéndrim né puné

Té jeté ile shkathét né puné

T& njohé miré manovrimet e makinave elektrike
Té keté shikim t& miré

Profesioni Nr.

826311
Operator makine gepése

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

Profesioni Nr.

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

4 Nr. i punonjésve 119

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té zgjidhé probleme

512319
Kamarier

Aftésité profesionale

T& njohé té gjitha proceset e mak. elektrike
gepése, hekurosése, paketuese

Té jeté kémbéngulés pér té realizuar normén e
caktuar

Té keté pérvojé pune

10 Nr. i punonjésve 55

Aftésité bazé té punésueshmérisé

Aftésité profesionale
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Profesioni Nr.

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi

Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né grup

522017
Shités né dygan

Té jeté i shkathét dhe i sakté né prezantimin e
menusé.

Té keté kujtesé té miré
Té jeté i kéndshem dhe té njohé gjuhé té huaja

Té keté personalitet migésor dhe té jeté i
singerté

T'iu shérbejé klientéve né ményré té kulturuar

T& njohé rregullat e higjienés dhe artin e
kuzhinés

16 Nr. i punonjésve 57

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi
Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né grup

Aftésité profesionale
Té keté njohuri t& kompjuterit (financa 5)

T& njohé gjuhé te huaja

Té keté leje drejtimi automjeti

Té jeté i komunikueshém, me takt, bindés
Té keté aftési menaxheriale né shitje

Té njohé produktet dhe nevojat e tregut

Profesioni Nr.

712212
Murator pér konstruksione

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

Profesioni Nr.

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

13 Nr. i punonjésve 56

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési organizimi dhe planifikimi
Aftési té zgjidhé probleme

Aftési té komunikimit dhe punés né grup

741116
Konservues peshku

Aftésité profesionale
T& njohé materialet e ndértimit

Té jeté i afté té klasifikojé llojet e mureve, t'i
ndértojé ato, kryesisht guri

Té& lexojé skicat dhe té béjé matje
T& njohé e pérdoré veglat dhe mjetet e punés

Te jeté i shéndetshém fizikisht dhe i afté té
punojé né lartési

Té njohé teknikat e vendosjes sé llagit, markat e
cimentos dhe té dijé té suvatojé

2 Nr. i punonjésve 70

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftésité profesionale
Té jeté i/e shkathét

Té njohé dhe realizojé filetim peshku
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Profesioni Nr.

Nr. i ndérmarrjeve
Aftésité e kérkuara —

Profesioni Nr.

Nr. i ndérmarrjeve

Aftési organizimi dhe planifikimi
Aftési té zgjidhé probleme

Aftési komunikimi dhe pune né grup
826318

Operator makine gepése / prodhim tekstile

T& punojé né grup
T& njohé pérdorimin e makinerive

5 Nr. i punonjésve 98

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési komunikimi dhe pune né grup

931211
Punétor ndértimi

Aftésité profesionale
Té pérdoré makinén gepése SINGER

Té pérdoré makinén dygjilperéshe, suzator
TE jeté ile afté t& mésojé procese té ndryshme
Té kryejé cdo proces pune gepjeje

28 Nr. i punonjésve 132

Aftésité e kérkuara —

Aftésité bazé té punésueshmérisé
Aftési té lexojé, shkruajé dhe béjé llogaritje

Aftési té pérdoré teknologjiné e komunikimit
dhe informacionit

Aftési té zgjidhé probleme
Aftési komunikimi dhe pune né grup

Aftésité profesionale

Té& jeté specialist montimi me arsim té€ mesém
profesional

Té& keté aftési fizike, komunikimi me klientét dhe
pune né grup
Té& keté pérvojé pune

Aftési té kryejé punét gé i pérkasin procesit te
ndértimit, g& nga hapja e themeleve deri né
pérfundimin e objektit
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4. TENDENCAT NE PUNESIMIN E FORCES SE PUNES

4.1 Ményrat e marrjes né puné

Té dhénat e Kkétij seksioni jané pérdorur pér té identifikuar praktikat e preferuara té
marrjes né puné sipas madhésisé sé ndérmarrjeve dhe sektorit ekonomik. Pér té pércaktuar
praktikat e preferuara té marrjes né puné u pérdorén 6 kategori (shih Tabelén 4.1.1). Metoda e
parapélqyer duket se éshté “Té aférm apo miq”.

Table 4.1.1: Praktikat e marrjes né puné sipas sektoréve ekonomiké

Metodat mé té pérdorura té marrjes né puné sipas sektoréve ekonomiké (né %)
e £ | Njoftime i”S“TL?;P”e Pubiiee | TEderm pnctrh Te
= arsimi, PuUNésimit apo miq prenda_ tjera
trajnimi ndérmarrjes

A. Bujgési, pylitari dhe peshkim 11 9 18 18 55 0 0
B. Minieré dhe gurore 10 0 0 30 30 20 20
C. Industri pérpunuese 205 9 0 41 48 1 0
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 11 11 22 44 11 0
F. Ndértim 176 5 2 40 44 10 0
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime | 306 10 0 21 62 5 1
H. Transport, magazinim dhe komunikacion | 34 21 9 24 29 18 0
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 8 5 18 64 3 2
P. Arsim 13 38 38 8 15 0 0
Q. Shéndetsi 18 11 33 6 44 0 6
Té tiera 31 32 23 32 35 10 0
Totali 964 10 3 28 52 5 1
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Table 4.1.2: Praktikat e marrjes né puné sipas rajoneve

Metodat mé té pérdorura té marrjes né puné sipas rajoneve (né %)

3 Nga Promovim
P [ wotime | tuione e | Todem | o | g o
trajnimi e ndérmarrjes
BERAT 50 0 0 22 66 2 10
DIBER 30 3 10 50 30 3 3
DURRES 100 8 6 22 62 2 0
ELBASAN 50 12 4 18 54 12 0
FIER 72 4 3 42 49 3 0
GJIROKASTER 30 7 0 50 37 3 0
KORCE 70 1 0 43 46 9 1
KUKES 25 0 0 4 96 0 0
LEZHE 50 2 0 50 44 2 2
SHKODER 70 1 1 13 81 3 0
TIRANE 349 9 3 20 50 7 1
VLORE 68 7 6 53 26 7 0
Total 964 10 g 28 52 5 1

4.2 Preferencat e punésimit (sipas moshés, gjinisé, arsimit)

Pér té kuptuar mé miré strategjité e rekrutimit té pérdorura nga ndérmarrjet me géllim pér

té targetuar mé miré shérbimet ndaj punédhénésve, preferencat e rekrutimit (sipas moshés, gjinisé

dhe arsimit) té ndérmarrjeve té intervistuara jané dhéné duke i ndaré kategorité profesionale né dy

grupime (shih Figurén 4.2):

- Menaxheré dhe staf profesional e administrativ

- Punonjés prodhimi dhe punésh elementare

Kéto preferenca rekrutimi jané pothuajse té njéjta né té gjithé sektorét ekonomiké dhe né té gjithé

rajonete.

31




Figura 4.2: Preferencat e rekrutimit (sipas moshés, gjinisé, arsimit)

Menaxcheré dhe staf
profesional e
administrativ

[ 1 1
Sipas moshés: Sipas gjinisé: pa Sipas arsimit:
25-39 vjec preferencé me universitet

Punonjés prodhimi dhe
punésh elementare

1
I 1 1
Sipas moshés: Sipas gjinisé: Sipas arsimit:
25-39 vjeg meshkuj Shkollé té mesme

4.3 Aftésité meé té kérkuara

Aftésité mé té kérkuara nga biznesi jané vlerésuar me piké nga 1 (e paréndésishme) né 5
(shumé e réndésishme). Figura 4.3.1 dhe Tabela 4.3.1 paraqgesin aftésité e konsideruara si “shumé
té réndésishme” kur kryhet rekrutimi.
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Figura 4.3.1: Aftésité mé té kérkuara sipas kategorive profesionale

Menaxheré dhe staf

Punonjes prodhimi dhe
punésh elementare

Pérdorim eficient i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe mjeteve

Aftési oraanizative dhe planifikuese
Aftési pér té zgjidhur problemet

Té tjera
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Marrie, interpretim dhe komunikim informacioni

Aftési negociuese

Aftési pér té mésuar si mésohet

Aftési pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra dhe tabela

B

Té kuptuarit e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit garté

80

60

40

20

33



Table 4.3.1: Aftésité mé té kérkuara sipas sektoréve ekonomiké

Menaxheré dhe staf profesional e administrativ

g — 4 4+
@ @ ° & = 2| g
Do |Xsl @ £ g |s2
25|22 E o E o 5| .| 2183 |a
Aktiviteti ekonomik ES|28 2 55 S| B2 |s5|Ez |5
<G|lss| 2 2 | EE| |2 | 2| 3|5 |=2 <
Se |8 2| S 8Bs | S| o | 2| 5|5 |28 |%
oG = &= 1< g E_:‘é 2 @ © = S 'C Q: N
_ g_a o 5| o = '_.-f—; = ED g_ g o -:Eg Bg o
S |22|128| 2| 2|S2|8|8|=2|2 |2 |822|gE| =
L IRSIZE X |2 |28 |2 |2 || 2 |5|8EE|TS| R
A. Bujgési, pylitari dhe 11 45 | 27| 27| 55 36| 55| 55| 36| 36| 27 27 | 45 9
peshkim
B. Minieré dhe gurore 10 50| 70| 50| 70 60 | 80 | 50| 80| 70| 80 40 | 50 0
C. Industri pérpunuese 205 57 | 56| 47| 57 54 | 67| 54| 52| 57| 60 47 | 60 5
D. Furnizimi me elektricitet, 18 33| 39| 50| 50 5 | 61| 39| 5 | 67| 78 5 | 67
gaz dhe ujé
F. Ndértim 176 58 | 61| 50| 67 60 | 69| 61| 59| 65| 61 49 | 64 3
G. Tregti me shumicé dhe 306 63| 61| 50| 58 57| 65| 59| 59| 56 | 61 49 | 59 5
pakicg; riparime
H. Transport, magazinim dhe 34| 53| 50| 50| 65 62 | 65| 44| 59 0| O 53 | 50| 50
komunikacion
I+S+T. Aktivitetete 142 45| 46| 30| 43 44 | 57| 45| 44| 49| 51 33| 49 5
P. Arsim 13 69 | 54| 77| 69 62| 62| 77| 62| 69| 69 69 | 62| 15
Q. Shéndetsi 18 67| 33| 39| 61 44 |1 61| 61| 61| 61| 61 50| 39| 17
Té tjera 31 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1
Totali 964 57 | 55| 46 | 57 54| 65| 56 | 55| 58 | 60 45 | 59
Punonjés prodhimi dhe punésh elementare
A. Bujgési, pylltari dhe
peshkim 11 9 0| 18 9 0 0 73 0 0 0| 27| 18 0
B. Minieré dhe gurore 10| 10| 30| 20 0| 30 10 40 | 20 0| 3| 50| 20 0
C. Industri pérpunuese 206 15| 13| 28 4 6 4 45| 12 9| 51 6 2
D. Furnizimi me elektricitet,
oaz dhe jé 18 | 17 17 72 6 6 11 67 | 33| 17 5% | 83| 11 0
F. Ndértim 176 | 18| 11| 24 6| 14 3 48 | 10 6 15| 51 9 1
G. Tregti me shumicé dhe
pakicé: riparime 306 32| 30| 32| 15| 18 5 43 | 11 4 9| 44 5 1
H. Transport, magazinim dhe
Komunikacion 34| 17 13 39| 17| 26 13 35| 13 4 17 1 39 4 4
[+S+T. Aktivitetet e
shérbimeve 142 | 22 18| 20| 15| 11 4 38| 12 3 13 | 42 6 4
P. Arsim 13| 15 8| 31| 15 8 0 23 8 8 0| 23 0 0
Q. Shéndetsi 18 | 33| 17 6 0 0 0 17| 11 0 0| 22 0 6
Té tiera 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totali %4 | 23| 19| 28| 10| 13 4 43 | 12 41 12| 45 6 2
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Té kuptuarit e
dokumenteve té
shkruara dhe té
shkruarit garté

Aftési pér té

llogaritur, lexuar
dhe pérdorur
shifra dhe tabela

Aftési pér té
mésuar si mésohet

-100 0 100

Aftési negociuese

Marrje, interpretim
dhe komunikim
informacioni

Aftési udhéhegése

Figura 4.3.2: Aftésité mé té kérkuara sipas kategorive profesionale dhe rajoneve

MENAXHERE
DHE STAF
PROFESIONAL E
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4.4 Karakteristikat e vendeve té lira té punés

Gjaté kohés sé sondazhit kané patur vende té lira pune vetém 149 ndérmarrje (15% e
totalit) me 6098 té punésuar (32 % totalit té forcés sé punés). Sondazhi regjistroi 887 vende té lira

pune (kryesisht né prodhim), qé pérbéjné 15% té forcés aktuale té punés.

Tabela 4.4.1: Pérqgindjet e vendeve té lira sipas sektoréve ekonomiké

(<5 (<6
= g’ % E =] % <= §
Rekrutimet % E g B2 by |Legl 22 Z
Eg e = =
epritshme | | g£ | § & E e | £ gé %E Z| =2 é £ E ©
S |28 £ | 2 |53 2| f2 |ERE 5B | e |z
2 S ) = EeE - ES |EEX 5o | o o 2
< om (&) o L [O) T +
Numri 887 9 3 576 18 135 56 12 52 0 12 14
né % 100.0 1,0 0,3 64,9 20| 152 6,3 1,4 59 0,0 1,4 1,6
Tabela 4.4.2: Pérqgindjet e vendeve té lira sipas rajoneve
Raionet Totali i ndérmarrjeve Vendet e lira
J Numri né % Numri né %
BERAT 6 4 14 1,6
DIBER 8 5 28 3,2
DURRES 20 13 54 6,1
ELBASAN 16 11 33 3,7
FIER 12 8 66 7,4
GJIROKASTER 6 4 60 6,8
KORCE 14 9 157 17,7
KUKES 2 1 3 0,3
LEZHE 11 7 102 11,5
SHKODER 11 7 75 8,5
TIRANE 35 23 267 30,1
VLORE 8 5 28 3,2
Totali 149 100,0 887 100,0

Figurat 4.4.1 deri 4.4.6 tregojné se punédhénésit konsiderojné 55% té vendeve té lira té
punés (494 nga 887) té véshtira pér t’u plotésuar. Vende té lira “té véshtira pér t’u plotésuar” ka

65 fusha profesionale.
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Figura 4.4.1: Vendet e lira té véshtira pér t’u plotésuar sipas sektoréve ekonomiké
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Figura 4.4.2: Vendet e lira té véshtira pér t’u plotésuar sipas rajoneve
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Figura 4.4.3: Vendet e lira té véshtira pér t’u plotésuar sipas profesioneve
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Figura 4.4.4: Arsyet sipas punédhénésve pse vendet e lira jané té véshtira pér t’u

plotésuar
) ) ) Numér i vogél i punékérkuesve Jo shumé veta té
Aplikantét kané nivel té ulét Té tjera né pérgjithési interesuar pér kété
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_—
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I TR, 5%
APllkgntet kané mvel't('e qlet Aplikant&t nuk kané pérvojén e Mungesé e perspektivés
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Figura 4.4.5: Aftésité e véshtira pér t’u gjetur tek aplikantét
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Figura 4.4.6: Planet e kompanive pér té zgjidhur problemin e vendeve té lira “té véshtira
pér t’u plotésuar”

Té tiera Rritjle paggsh Pér ta )
- . 206 béré punén mé atraktive
Aplikim pér njé skemé shtetérore 20%
punésimi apo trainimi
14% \ i

Zgjerim i kanaleve té
rekrutimit

26% Rritje e trainimit dhéné

forcés punétore ekzistuese

Pérdorim i teknologjisé si Ripércaktim i 23%
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Késhtu, arsyet kryesore pse vendet e lira jané té véshtira pér t’u plotésuar jané:

o aplikantét nuk kané pérvojén e duhur té punés (22%),

39



o aplikantét kané nivel té ulét kualifikimi/aftésish (13 %),
o aplikantét kané nivel té ulét arsimor (18%),
o nuk ka mjaftueshém persona té interesuar pér kéto puné (13%).
Aftésité dhe cilésité e vecanta gé punédhénésit i kané konstatuar té véshtira pér t’i gjetur
tek aplikantét jané:
o pérdorimi eficient i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe mjeteve (22%),
o aftésia pér t& mésuar si mésohet (20%),
o aftésité pér té punuar né grup (13%).
Pér té zgjidhur problemin e vendeve té lira té punés té véshtira pér t’u plotésuar,
kompanité parashikojné té:
e zgjerojné kanalet e rekrutimit (26%),
o rrisin trainimin dhéné fuqisé punétore ekzistuese (23%),

e rrisin pagat pér ta béré punén mé atraktive (20%).
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S. VLERESIMI | AFTESIVE TE FORCES SE PUNES

5.1 Shkalla e kompetencés sé forcés sé punés

Punédhénésve iu kérkua té vlerésonin se sa punonjés ishin plotésisht té afté né punét e
tyre aktuale sipas kétij shkallézimi: gjithé stafi, pothuajse té gjithé, mé shumé se gjysma, disa,
shumé pak dhe asnjé. Rezultoi se:

e 755 ndérmarrje ose 78% i konsiderojné menaxherét plotésisht té afté

320 ndérmarrje ose 33% i konsiderojné specialistét e fushés plotésisht té afté
e 313 ndérmarrje ose 32% e konsiderojné stafin administrativ plotésisht té afté
e 274 ndérmarrje ose 28% i konsiderojné zanatcinjté e kualifikuar plotésisht té afté

e 289 ndérmarrje ose 30% e konsiderojné stafin né shitje e shérbim klienti
plotésisht té afté

e 167 ndérmarrje ose 17% i konsiderojné punonjésit industrialé plotésisht té afté

e 365 ndérmarrje ose 38% i konsiderojné punonjésit e punéve elementare
plotésisht té afté.

Tabela 5.1: Stafi i konsideruar plotésisht i afté sipas sektoréve ekonomiké dhe kategorive
profesionale

. . B 5 ® o= | 2% 2, |28 @ =8_§

Sektori ekonomik == S 2@ | 85| S5 | g9 0 S L 5

2 < Se |c2s8| o |T2-| &% S T

E> 2 S = SE%o == S o= R 5 =

g9 5 < SES c s =5 c 3 cc

= £ = R ZR 3 S 2 a6= a s g 3
A. Bujgési, pylitari dhe peshkim 11 64 18 18 27 18 18 45
B. Minieré dhe gurore 10 70 0 10 40 0 20 40
C. Industri pérpunuese 205 80 38 33 35 23 23 40
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 72 17 56 6 33 17 67
F. Ndértim 176 84 53 44 37 14 23 45
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 306 48 30 25 21 8 13 26
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 34 74 32 26 12 21 3 29
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 70 23 18 24 39 85 30
P. Arsim 13 85 7 54 23 15 0 46
Q. Shéndetsi 18 44 50 28 33 33 11 33
Té tiera 31 74 29 32 16 23 3,2 32
total 964 78 33 32 28 30 17 38

Shénim: Vlerat “zero” tregojné se ato kategori profesionale nuk ekzistojné né sektorét
ekonomiké pérkatés.
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5.2 Mungesa e zotésisé

Figura 5.2 pérmbledh arsyet kryesore gé identifikojné punédhénésit pér mungesén e

zotésisé sé forcés sé punés.

Figura 5.2: Shpeshtésia e arsyeve kryesore té€ mungesés sé zotésisé

Té tjera Mungesa e trajnimit dhe zhvillimit

i L 3% té stafit
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11%

Mungesa e pérvojés / té Problemet e rekrutimit

sapopunésuar 14%
27%
Paaftésia e fugisé punétore pér té Largime té médha té
pérballuar ndryshimet stafit
12% 13%

Tabela 5.2.1: Shkaget e mungesés sé zotésisé sipas kategorive profesionale

. o | @2 S8 |2 25 w|2 2

Shkaget pér mungesén e zotésisé 2|22 gz £S|89 |eS|es

= | 8 | SE|5c8| 8|52z 288 |82

s S 2EC |SEX| S gE‘_g c3|S<

2 S | a2 |23 S2|EaG=dc|add
Pamundésia pér té trajnuar dhe zhvilluar stafin 288 18 20 12 18 17 7 8
Probleme né rekrutim 200 3 17 10 14 17 21 | 19
Largime t& médha té stafit 195 7 12 13 16 18 12 | 22
Paaftésia e fugisé punétore pér té pérballuar ndryshimet | 181 4 7 4 19 15 23 | 27
Mungesa e pérvojés/ té punésuar kohét e fundit 391 4 10 9 18 23 15 | 21
Stafi nuk ka motivim 160 9 9 1 15 14 14 | 27
Té tiera 39 15 | 13 5 13 15 | 13 | 26
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Tabela 5.2.2: Shkaget e mungesés sé zotésisé sipas rajoneve

. = )
Soe| | g2 g
Rajonet gg% § 95 §§§E $§§ ‘S

= |525| =£ |E=|85:25/85825| §

g |E-E| 85 |S8|8555555288| o

— oeN| al JE |2 aoc|=ZEaasn E —
BERAT 50 25 13 18 11 21 11 1
DIBER 30 29 24 18 11 11 5 2
DURRES 100 21 17 13 13 33 3 0
ELBASAN 50 2 8 17 8 17 45 3
FIER 72 8 12 12 8 38 0 23
GJIROKASTER 30 7 29 7 16 21 18 2
KORCE 70 28 6 7 14 35 10 0
KUKES 25 0 0 0 0 100 0 0
LEZHE 50 17 13 24 9 30 7 0
SHKODER 70 20 11 11 10 32 9 6
TIRANE 349 21 13 12 17 28 6 3
VLORE 68 27 17 15 9 19 12 0
Total 964 20 14 13 12 27 1 3

5.3 Mangésité né aftési

Té dhénat mbi mangésité né aftési jané vetém pér ndérmarrjet qé parashikojné rritje
pozitive né punésim (plani i tabelimit). Rezulton se vetém 186 ndérmarrje, nga 288 gé kané

tendenca pér rritje pozitive né punésim, kané deklaruar mangeésité né aftési (shih Figurén 5.3).
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Figura 5.3: Pérgindjet e ndérmarrjeve me mangési né aftési sipas sektoréve ekonomiké
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Té dhénat mbi mangésité né aftési jané organizuar duke u mbéshtetur mbi listen e

aftésive bazé té punésueshmérisé qé pérshkojné gjithé profesionet dhe vendet e punés.

Del se aftésité kryesore gé mungojné dhe gé do t’i bénin aplikantét plotésisht té afté pér

té kryer punén e tyre jané:

o Pérdorimi me efikasitet i materialeve, teknologjisé, pajisjeve dhe instrumentave

(veganérisht né furnizimin me elektricitet, gaz dhe ujé)
o Aftésia pér té punuar né grup (vecanérisht né aktivitete shérbimesh)
o Aftésité pér té mésuar si té mésojné (vecanérisht né minierat dhe guroret)

Tabela 5.3.1 tregon kategorité profesionale ku mungojné kéto aftési.
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Table 5.3.1: Pérgindjet e ndérmarrjeve gé nuk kané njé apo disa aftési té listés sé referencés

(sipas sektoréve ekonomiké)

asamyjiued

o —
aypanmeziebioausayy | < | ST T | T T 7|27
anaalw
ayp analsifed ‘ssiifiopowie) | o (S |9 | L |L| N | Q |Q|o|o 2|5
‘BNa[eLIaTeW | JUBIOLS WIoPIAd
aws|goid nypilbz g Jgd ausaly | < | S |w| o |©| o | v |0 |Q|o|o |~
SWIPUSA aliew w:wa ASANY B w x| o |~]| © o [ Lw|lo|lo|o|w
jwjunwo
ayp Juoroewioul 8s asiifojouel (o | w|w | N || o | o |©|lo|o|~]|~
I lwiopiad ayp wrendny a1
dys/dnibauienundgl | | w | S| o B[ FH |5 |Q|o|o|o|R
asamaipausayy o |w|w| <+ || v | © |w|lo|N|w|w
1UOI 1w
H.co.omée::.&.v_..: woy 2lw|o|o|w|o|s|ololo|<le
ayp Iwnaidigiul ‘eliep
asanpasiq/esanioofisu alisaly | [ w |[S| o |0 | o | <+ || Bl o | ™|
1oyosaul s ensawi gpiad Ausay |5 (8 (N | Q2| ~ | B |G |o|o |~ | Y
B|agel 8 eiylys Jniopiad o
. o | S~ o || ©o <t | m|o|o|d|w©
ayp Jenxa| ‘1nyeboj| 91 Jad eisany
aueb NS 91 ayp ereniys
o (O | O o < © < N | OO |O |1
3] anajuawinyop  renidny a1
@Ol (o |~ || w (Y]] w |[J|a|v|v|8
N (5]
£ S 2 |2
; = P
= 2 g 2 |g |s
= o o .S =) = :©
o L O|9I|e D = 5
c S| 5|2 Q N
o o2 = | @ [
~ =| 3| §5|® W 2 =
o Sl glg|g Sele |3
8] |2 |=|E Elocsl & B
S &S| 2|g =15 5|2 0
= — |l | =|E | E m S 3g|l X (<5
[<5) D | O L= C 5= & Xx E| S
n S|lEc|3|lEnD | dy8E | B|L|S
MMMWHM_HM_HWQ_HUNS.M.W
<|lg|Clos|u|o EreE|la|lc|2|L

45



Tabela 5.3.2: Pérqgindjet e mangésive né aftési sipas kategorive profesionale

g 2 2
[<B) = =
g, 25 2
D :g 2 :8 % P :8 = D) :8_ Qo
X S@ 8 ©E T8 St £5%
8 ©= 0=9 T©E Sc® @2
§ £ SEx £ S§ 58 S5
= a2 a%8 S=2 O o At ao
;:rr;ptuant e dokumenteve té shkruara dhe té shkruarit 6 8 0 99 19 17 28
Aftésia pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur shifra e 7 9 7 99 17 17 28
tabela
Aftésité pér t€ mesuar si mésohet 6 3 5 23 12 16 35
Aftésité negociuese/biseduese 15 13 13 13 13 10 22
Marrja, interpretimi dhe komunikimi i informacionit 13 6 18 11 18 11 23
Aftésité drejtuese 4 8 6 19 12 26 26
Té punuarit né grup/ekip 11 6 13 22 20 8 20
_Te kuptu_arlt_ dhe perdonml_l t_eknologjlse Sé 19 2% 14 14 14 9 12
informacionit dhe komunikimit
Aftésité pér té marre vendime 4 16 18 24 18 6 16
Aftésité pér té zgjidhur probleme 2 9 6 27 12 21 22
Perdor_lm eficient i materialeve, teknologjisé, pajisjeve 12 14 14 99 20 10 10
dhe mjeteve
Aftésité organizative dhe planifikuese 18 0 0 0 9 27 45
Té tiera 6 8 0 22 19 17 28

5.4 Pengesat pér té zhvilluar kompetencat

Figura 5.4: Pengesat kryesore pér zhvillimin e kompetencave tek forca e punés

Té tiera ) o
2% Mungesg fondesh pér trainim Mungesé e kurseve té pérshtatshme

\ \14% 10%
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8% 11%
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Tabela 5.4.1: Pérgindjet e pengesave pér zhvillimin e forcés sé punés sipas sektoréve

ekonomiké
5 2L 2.8 |
= :
: 28z 352 | &
Sektorét ekonomiké @ E | 2HFe 2 SS| g E g
2E Q0w B QS c = B S © <
= 58 S EDSZE @ o> S & )
& SC |Se@2sEcE s2| 52 x~ =
e | S8 2858 85|38 2 2
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 11 13 9 13 6 22 38 0
B. Minieré dhe gurore 10 18 28 3 3 48 0
C. Industri pérpunuese 205 11 11 3 16 47 3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 18 14 2 17 24 14 29 0
F. Ndértim 176 13 10 3 9 6 57 2
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 306 13 8 3 8 8 59 1
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 34 30 13 0 9 11 38 0
I+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 142 19 9 7 12 7 47 0
P. Arsim 13 14 10 4 11 7 53 2
Q. Shéndetsi 18 36 5 0 0 36 23 0
Té tiera 31 32 14 6 7 19 18 5
Totali 964 14 10 4 11 8 51 2
Nga tabela e mésipérme rezulton se 51 % e punédhénésve mendojné se nuk ka pengesa gé
t’i ndalojné punonjésve zhvillimin e nivelit té tyre té€ kompetencave.
Tabela 5.4.2: Pérgindjet e pengesave sipas kategorive profesionale
.: . .‘E S
© b 2 % S| @, |2 2 o |8 o
T 5 B X L8 =S |9 X 9w | S
Pengesat pér té zhvilluar komptetencat < =2 LN £33 LyE| 55 |5 E
s |SX8|SEY| €€ |Soa| 288 |03
S LRECG|SEQ &3 gE‘:B 'g.g 'g'cg
= he2|aRE| S22 |&2a6G6G| &€ |22
Mungesé fondesh pér trainim 15 14 12 19 16 11 12
Mungeseé e kurseve té pérshtatshme 10 20 8 21 21 13 8
Mungesé déshire e stafit pér t& hyré né trainim 1 12 10 13 18 22 23
Lévizja e madhe e fugisé punétore 2 5 5 15 16 22 35
Mungesa e kohés pér trainim 13 11 11 14 21 14 15
Nuk ka pengesa 28 14 13 11 13 9 14
Té tjera 0 12 10 24 10 24 21

o
\‘




5.5 Strategjité pér té kapércyer kufizimet né aftésité bazé té forcés sé punés

Veprimet gé po ndérmerren pér té kapércyer mungesat né aftési jané organizuar kundrejt
mangésive né aftési.

Tabela 5.5.1: Veprime té ndérmarra lidhur me mungesat né aftési

—_ Heb)

2 |E2| 28|28 |8 2| B5F |g55

S s | 53 S8 NE 50| So e 588

o) o @ = g = >332 235 (@< >

2_ | Z2E| 22 |L93|Lo= |58 EE2 (2ew
Mungesat né aftési SE|3Z | 38 |EC5|3EE|ZTE| SIE |BsC

2E | 8E | 0% |08 S loBS|oS 2B [SEE

< £ < % = = = E ISR= oL |<c 3 = < T S = ©

We | S | S5 |S2LSEeSEF 3 |=28
Te kuptuapt e dgkumenteve té shkruara dhe 4 6 0 16 1 1 20 12 20
té shkruarit garté
Af@esm pér té llogaritur, lexuar dhe pérdorur 5 9 5 15 1 1 20 12 20
shifra e tabela
Aftésité pér té mesuar si mésohet 4 2 3 15 8 10 23 10 23
Aftésité negociuese/biseduese 12 10 10 9 10 8 17 8 17
Marrja, interpretimi dhe komunikimi i 10 5 13 8 13 8 17 8 17
informacionit
Aftésité drejtuese 17 4 19 10 4 13 10 13 10
Té punuarit né grup/ekip 3 5 4 13 8 17 17 17 17
Té kuptu.ant. dhe perdor|r.n|.| tgknologjlse Sé 8 5 10 15 18 7 15 7 15
informacionit dhe komunikimit
Aftésité pér t& marre vendime 16 22 12 12 12 2 10 2 10
Aftésité pér té zgjidhur probleme 3 13 15 19 15 5 13 5 13
Pefd.orlm eﬂaent i materialeve, teknologjisé, 1 6 4 19 9 15 16 15 16
pajisjeve dhe mjeteve
Aftésité organizative dhe planifikuese 10 11 11 19 16 8 8 8 8
Té tjera 11 0 0 0 5 16 26 16 26
Totali 6 7 7 14 10 11 17 11 |-

Veprimet kryesore gé po ndérmerren nga ndérmarrjet pér té kapércyer mungesat né aftési jané:
o  Aplikimi né njé skemé shtetérore punésimi dhe tranimi,
o Rishpérndarja e punés brenda kompanisé.

Ndérkag, shpérndarja e kétyre veprimeve ndér aftésité themelore té punésueshmérisé varion né
ményré té konsiderueshme.
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Tabela 5.5.2: Pérgindjet e veprimeve té ndérmarra pér té kapércyer mungesat né aftési

sipas rajoneve

g | 2 5 =
= S. IS} : 2 5SS RO
£ |82 3 |8, |&3 . |28E|2E5
: > s |8 |€E8 |S€ |58 |S£e|3ed

Rajonet e e g2 c5glaf 225 |2o5|laeoaq

= = <& |25 20020 =2 DD, E_E'—Q‘:'qc')

SE | 2 B2, 2o BEE|BTEE|lTsE|g¢S

5% | 55 |s5S|s55|558|5255|5es5|38¢8

ul L s meca|m@S|m EL S Esxmwlcal=c S
BERAT 2 2 10 18 0 13 21 13
DIBER 18 5 5 15 8 15 10 15
DURRES 4 11 4 19 12 15 10 15
ELBASAN 7 16 7 9 7 9 18 9
FIER 3 6 3 12 16 9 21
GJIROKASTER 0 0 2 4 7 26 17 26
KORCE 4 0 0 20 16 10 20 10
KUKES 0 0 0 0 0 50 0 50 0
LEZHE 3 0 0 35 8 17 11 17 11
SHKODER 5 22 3 13 20 11 8 11 8
TIRANE 10 8 10 11 10 8 18 8 18
VLORE 4 5 12 14 13 8 18 8 18
Total 6 7 7 14 10 1 17 u [

5.6 Arsyet e ndryshimit té aftésive

Figura 5.6: Pérgindjet e arsyeve té ndryshimit té aftésive

Nuk ka ndryshime
60%

Té tjera
1%

N\

Pér té zhvilluar produkte
apo shérbime té reja

9%

" Pértiu pérgjigjur praktikave
té reja té punés
14%

Pér t'iu pérgjigjur
teknologjisé sé re
16%

Kéto té dhéna japin informacion

aftési té ndérmarrjeve.

mbi arsyet qé géndrojné pas ndryshimit té nevojave pér
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Tabela 5.6.1: Pérgindjet e ndryshimeve té pritshme té nevojave pér aftési sipas sektoréve

ekonomiké

< S & 52 c‘EJ

Sektorét ekonomiké %% 2o g .2 S
N E s82 s 9 ] ©
232 | =25 | g | = | 2
PEF | BEe | 8% | 2 | B
A. Bujgési, pylltari dhe peshkim 0 27 27 45 0
B. Minieré dhe gurore 0 0 30 70 0
C. Industri pérpunuese 11 15 21 52 1
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 11 11 28 50 0
F. Ndértim 6 16 18 58 1
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 12 10 69 1
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 22 22 11 46 0
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 8 10 15 67 0
P. Arsim 0 33 17 50 0
Q. Shéndetsi 22 11 28 39 0
Té tjera 5 13 15 40 0
Totali 9 14 16 60 1

Shénim: Shumica e ndérmarrjeve nuk dha informacion mbi ndryshimin e aftésive.

Tabela 5.6.2 tregon arsyet e ndryshimit té nevojave pér aftési kundrejt perspektivave té
rritjes sé punésimit. Shohim se rreth 50% e ndérmarrjeve gé parashikojné ndryshime, i lidhin ato

me ndryshime né teknologji.

Tabela 5.6.2: Ndryshimi i nevojave pér aftési kundrejt perspektivave té rritjes sé

punésimit
8. Heb) -oq'—l) :g Heb)
& =25 -2 2

s asi = D 5>
Tendencat né punésim o S E _% = % g g =38 9= o
ss88sls PEs|ls DSy x= =
O NeG2ad850 a8 =2 [
Né rritje 10 18 22 49 1
Né rénie 11 16 11 61 1
Mbeten té pandryshuara 8 12 14 68 1
Totali 9 14 16 60 1
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Tabela 5.6.3: Pérgindjet e ndryshimeve té pritshme té aftésive sipas rajoneve

8.:09 3 =$ :Q
. L g = 22| =45 g

SEEG 888 |28sg | Z2E i@

BERAT 2 8 8 83 0
DIBER 11 25 25 39 0
DURRES 13 23 27 37 0
ELBASAN 16 4 10 70 0
FIER 3 3 13 82 0
GJIROKASTER 3 3 17 77 0
KORCE 9 16 14 61 0
KUKES 0 16 0 84 0
LEZHE 4 8 14 75 0
SHKODER 9 20 16 56 0
TIRANE 11 15 14 59 2
VLORE 10 14 28 48 0
Totali 9 14 16 60 1
Ndérmarrjet qé presin ndryshime jané té vendosura kryesisht né rajonet Durrés, Dibér dhe

Vloré.

5.7 Parashikimet afatshkurtra té aftésive

e Sipas kategorive profesionale

Punédhénésit vlerésuan me piké nga 1 (jo e réndésishme) deri né 5 (shumé e réndésishme)
aftésité e forcés sé punés gé ata presin té jené mé té réndésishme né 3 deri 5 vitet e ardhshme (né
afate té shkurtra). Vlerésimi &shté béré mé vete pér grupin e menaxheréve dhe stafin profesional
dhe administrativ dhe mé vete pér grupin e punonjésve né prodhim dhe puné elementare.
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Tabela 5.7.1: Pérqgindjet e vlerésimeve pér aftésité e punésueshmérisé pér menaxherét,
stafin profesional dhe administrativ

Aftésité e punésueshmérisé Totali |1 |2 |3 | 4 5 Pa pérgjigje
Aftési pér té lexuar, shkruar dhe béré llogari bazé 100.0 715|617 |61 5
Aftési pér té pérdorur teknologjiné e informimit dhe komunikimit 100.0 112 |4] 15| 59 19
Aftési organizimi dhe planifikimi 100.0 0(1]3] 13| 64 18
Aftési pér té zgjidhur probleme 100.0 1|1 )4] 13 | 64 18
Aftési komunikimi dhe pér puné né grup 100.0 1135 ] 10| 59 21

Tabela 5.7.2: Pérqgindjet e vlerésimeve pér aftésité e punésueshmérisé pér punonjésit né

prodhim dhe puné elementare

Aftésité e punésueshmérisé Totai |1 |2 | 3 4 5 Pa pérgjigje
Aftési pér té lexuar, shkruar dhe béré llogari bazé 1000 | 9 |14 | 18 | 20 | 31 7
Aftési pér té pérdorur teknologjiné e informimit dhe komunikimit 1000 | 7 | 14| 20 | 19 | 18 22
Aftési organizimi dhe planifikimi 100.0 | 13|17 | 24 | 13 7 26
Aftési pér té zgjidhur probleme 1000 | 7 |13 | 25 | 22 | 13 20
Aftési komunikimi dhe pér puné né grup 1000 | 2 | 4 | 12 | 16 | 52 16

e Sipas sektorit ekonomik

Tabela 5.7.3 ofron té dhéna mbi vlerésimin e aftésive té punésueshmérisé né vlera mesatare.

Baza e llogaritjes éshté: [ (numri i pérgjigjeve*vlerésimin)]/y numri i pérgjigjeve.

52




Tabela 5.7.3: Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé

- 5 e 5 s
= o) '8 E % = _o':
33 2o = g % E
Sektorét ekonomiké 229 |2E2E 8 - o =
8T8 |88EF| §5 2e |25
= ag = == c == — @ —
225§ |ggEz2 2 2= | 25
252 |K%ES ze Z8 | &5
Menaxheré, stafi profesional dhe administrativ
A. Bujgési, pylltari dne peshkim 4 5 4 4 4
B. Minieré dhe gurore 4 5 5 5 4
C. Industri pérpunuese 4 4 5 5 5
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 4 4 5 5 4
F. Ndértim 4 5 5 5 5
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 4 5 5 5 5
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 4 5 5 5 5
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 4 4 5 4 4
P. Arsim 4 5 4 5 5
Q. Shéndetsi 3 4 5 5 4
Totali 4 5 5 5 5
Punonjésit né prodhim dhe puné elementare
A. Bujgési, pylltari dne peshkim 3 3 3 3 5
B. Minieré dhe gurore 3 4 4 4 5
C. Industri pérpunuese 3 3 3 3 4
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 4 3 3 5 5
F. Ndértim 3 3 3 3 4
G. Tregti me shumicé dhe pakicg; riparime 3 4 3 3 4
H. Transport, magazinim dhe komunikacion 4 4 3 3 4
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 3 3 3 3 4
P. Arsim 4 4 3 3 4
Q. Shéndetsi 4 4 3 3 4
Total 3 3 3 3 4

Rezultatet tregojné se aftésité afatshkurtra kané pothuaj té njéjtén réndési né té gjithé sektorét

ekonomike.

e Sipas perspektivave té rritjes sé punésimit té ndérmarrjes

Tabela 5.7.4 paraget t& dhénat mbi vlerésimin e aftésive té punésueshmérisé sipas
perspektivave té rritjes sé punésimit té ndérmarrjes né vlera mesatare. Mesatarja éshté llogaritur

né té njéjtén ményré si mé larté.
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Tabela 5.7.4: Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé sipas rritjes sé punésimit

Aftesiperte | ATLesi per € Altési Al
) - pérdorur ———— Aftési pér komunikimi
Tendencat né punésim dhe bérd teknologjiné e gdhe té zgjidhur dhe pér
TowET Erts informimit dhe lanifikimi probleme puné né
9 komunikimit P grup
Né rritje 4 5 5 5 5
Né rénie 4 5 5 5 5
Té pandryshuara 4 5 5 5 5
Mesatarja pér menaxherét, stafin profesional A 5 5 5 5
dhe administrativ
Né rritje 4 3 3 3 4
Né rénie 3 3 3 3 4
Té pandryshuara 4 3 3 3 4
Mesatarja pér punonjésit né prodhim dhe 3 3 3 3 4

puné elementare
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e Sipas rajoneve

Tabela 5.7.5: Vlerésimi mesatar i aftésive té punésueshmérisé sipas rajoneve

Aftesipere | Aesi perté . o
) - vo—— pérdorur Aftési organizimi Aftési pér té Aftési komunikimi
Rajonet 5 teknologjiné e e zgjidhur dhe pér puné né
dhe béré v ——— Y dhe planifikimi b
llogari bazé informimit dhe probleme grup
komunikimit
BERAT 4 5
DIBER
DURRES
ELBASAN
FIER
GJIROKASTER
KORCE
KUKES
LEZHE
SHKODER
TIRANE
VLORE

Mesatarja pér menaxherét, stafin
profesional dhe administrativ

BERAT

DIBER

DURRES

ELBASAN

FIER

GJIROKASTER

KORCE

KUKES

LEZHE

SHKODER

TIRANE

VLORE

Mesatarja pér punonjésit né prodhim dhe
puné elementare

W (WAl (AW RW| B MO OOOW OB

W (Wh|AlwWbhlWNfWWW(RlW| O | MfOOjOIOIOIW(O| DD

W (WwWwwN A INOIwWwIN(N W o1 ojofojojojojwlool|ol|&~lol

W (AWM EARWABRlWW|W| O OlOIOjO|O|Ol|&~(lO1OT|OT|& (O
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6. ARSIMI DHE TRAJNIMI | PUNONJESVE

6.1 Ndérmarrjet gé ofrojné trajnim (sipas sektorit ekonomik)

Nga 964 ndérmarrjet e intervistuara vetém 211 ndérmarrje (22%) kishin ofruar trajnim

gjaté vitit té kaluar.

Tabela 6.1: Pérgindjet e ndérmarrjeve té intervistuara sipas sektoréve ekonomiké

@ g R £ mc%
= < —
o [ | _gES 225258 2 7
LS gl o 233|250 E B8 J2EX <3| E = e
S == I 3 c L@ 5 DO SN E .2 = ) o
Sl E=s | 8353|555 T |[CEQoS a3 @ @ < @
MEG =2 | E2 X0 = F3Z-E &S5 < Z =
<28 d3| 08|10 uw |OCGITLTEL X0 | a o i
Totali 11 10 205 18 176 306 34 142 13 18 31
% e totalit 9 20 32 56 20 17 18 18 31 17 19

Figura 6.1: Pérgindjet e ndérmarrjeve gé kané ofruar trajnim sipas sektoréve ekonomiké
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riparime
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6.2 Ofruesit e trajnimit

Figura 6.2: Ofruesit e trajnimeve

té tiera
6%

njé institucion publik trainimi

njé institucion privat trainimi
10%

veté ndémarrja
75%

6.3 Kohézgjatja e trajnimeve

Tabela 6.3.1 jep njé pérmbledhje té kohézgjatjes sé trajnimit sipas ofruesit té trajnimit.
Meqgénése 75% e trajnimeve jané kryer né ndérmarrje, rezulton se shumica e tyre éshté
afatshkurtér.

Tabela 6.3.1: Kohézgjatja e trajnimit sipas ofruesit té trajnimit

— - o - o - —

3 5 & S & S & S & =
Ofruesi i trajnimit = o & TE T E TE 2%

o © > oF S oFg S oF S o [

O T v S €0 > € :w S € o _ D Y

= —EE | AEE | mEE | ©ES = 3
Ndémarrja 19 51 23 5 1 0
Njé institucion privat trainimi 9 59 27 5 0 0
Njé institucion publik trainimi 16 21 47 11 5
Té tiera 25 42 8 17 8 0
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Tabela 6.3.2: Pérgindjet e ndérmarrjeve gé kané ofruar trajnim sipas rajoneve

—
= 2E =) =) g _ 3
3 s § g5 = e £
g 2 g ER EE ER =
25 | & | EE | EE | EE | 2=
BERAT 100 0 0 0 0 0
DIBER 0 100 0 0 0 0
DURRES 0 44 33 22 0 0
ELBASAN 11 56 33 0 0 0
FIER 11 47 37 5 0 0
GJIROKASTER 0 38 63 0 0 0
KORCE 15 38 0 38 8 0
KUKES 0 75 25 0 0 0
LEZHE 11 43 11 25 7 4
SHKODER 6 44 38 13 0 0
TIRANE 26 55 13 4 2 0
VLORE 56 22 22 0 0 0
Totali 18 49 21 9 2 0

6.4 Karakteristikat e punonjésve gé jané trajnuar

Ndérmarrjet e marra né studim kané ofruar 259 trainime pér njé total prej 2346 punonjésish
(33% té forcés sé tyre té punés). 36% e pjesémarrésve ishin menaxheré dhe staf profesional e
administrativ dhe 64% punonin né prodhim dhe puné elementare.

Figura 6.4.1: Pérgindjet e trajnimeve sipas sektoréve ekonomiké dhe kategorive

profesionale
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Figura 6.4.2 jep informacion mbi karakteristikat e ¢do grupi té targetuar (moshén,
gjininé dhe nivelin arsimor). Rezultatet jané té ngjashme pér té gjithé sektorét ekonomiké, me

pérjashtim té atij té industrisé pérpunuese.

Figura 6.4.2: Pérqgindjet e grupeve té trajnuara sipas karakteristikave kryesore

Menaxherg, staf Punonjés né
profesional dhe prodhim dhe pung
administrativ elementare
] ; [ ] | ] [ f 3
Sipas moshés Sipas gjinisé Sipas arsimit Sipas moshés Sipas gjinisé Sipas arsimit
25-39 vjeg meshkuj universitet 25-39 vjeg meshkuj Té mesmen
66% 45% 76% 56% 48% 72%

6.5 Financimi i zhvillimit té aftésive

Né 78% té rasteve (ose 165 ndérmarrje nga 211 gjithsej), ndérmarrjet e financonin veté

trajnim, ndérsa 10% merrnin financim nga Qeveria. Pér pjesén tjetér, punonjésit paguanin veté
pér trajnimin. Figura 6.5 tregon pérgindjet e kostove té trajnimit t€ mbuluara nga
institucionet/individét. Nga totali i kostove té trajnimit, 94% mbulohej nga ndérmarrjet (87% e
té cilave jané té industrisé pérpunuese). 41% e kostove té trajnimit gé mbulohej nga shteti ishte
shpenzuar pér trajnime né industringé pérpunuese dhe 29% pér trajnime né ndértim.

Figura 6.5: Pérgindjet e kostove té trajnimit t& mbuluara nga institucionet/individét
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6.6 Pérvoja né programet e praktikave profesionale

Shumica e ndérmarrjeve (66% e ndérmarrjeve té intervistuara) nuk iu pérgjigjén pyetjes
mbi pérvojén né programet e praktikave profesionale brenda tyre. Vetém 4% e ndérmarrjeve
kishin pérvojé né kéto programe. Ato jané kryesisht né industriné pérpunuese (36%), né tregti
(25%) dhe né ndértim (11%). Tridhjeté pérqind (ose 287 ndérmarrje) nuk kishin pérvojé né
programet e praktikave profesionale
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7. KUSHTET E PUNES

7.1 Kontratat e punésimit

Nga 964 ndérmarrje té intervistuara, 909 ndérmarrje (ose 94%) kané kontraté me
punonjésit e tyre. Nga 909 ndérmarrjet me kontrata punésimi, 840 ndérmarrje kané kontrata me
shkrim dhe 69 kané kontrata verbale.

Figura 7.1.1 Pérgindjet e ndérmarrjeve me dhe pa kontrata punésimi sipas sektoréve
ekonomikeé

Pa kontrata Me kontrata

Té tjera
Q. Shéndetsi
P. Arsim
1+S+T. Aktivitetet e shérbimeve
H. Transport, magazinim dhe komunikacion
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime
F. Ndértim
D. Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé
C. Industri pérpunuese
B. Minieré dhe gurore
‘ A. Bujaési, pylltari dhe peshkim

-50 0 50 100 150 200 250 300

Figura 7.1.2: Pérqgindja e ndérmarrjeve me dhe pa kontrata punésimi sipas rajoneve
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Tabela 7.1 tregon preferencat e ndérmarrjeve pérsa i pérket llojit té kontratés si dhe
lidhjet mes kohézgjatjes sé kontratés dhe sektoréve ekonomiké. Kohézgjatja e shumicés sé
kontratave éshté 12 muaj e mé shumé. Kontratat sezonale pérdoren né industriné pérpunuese, né
tregtiné me shumicé e pakicé dhe riparime si dhe né aktivitetet e shérbimeve (gjaté periudhave

té pushimeve).

Table 7.1: Pérqgindjet e ndérmarrjeve sipas llojit dhe kohézgjatjes sé kontratave dhe sipas
sektoréve ekonomiké

Kohézgjatja e kontratés né % kundrejt

totalit
Totali i .. )
Sektorét ekonomiké ndérmarrjeve rnglirrit:r }f/zrr]é;tee :g
me kontraté - = ©
O © c @
© ® 2 §‘ S =
g [S2E| & e
A. Bujgési, pylltari dne peshkim 11 11 0 45 36 0 18
B. Minieré dhe gurore 10 9 1 40 60 0 0
C. Industri pérpunuese 198 191 7 37 49 10 3
D. Furnizimi me elektricitet, gaz 18
dhe ujé 18 0 22 72 6 0
F. Ndértim 176 159 17 28 63 7 1
G. Tregti me shumicé dhe pakicé; 282
riparime 260 22 28 57 11 4
H. Transport, magazinim dhe 31
komunikacion 31 0 29 58 13 0
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve 123 104 19 49 33 15 3
P. Arsim 13 13 0 23 54 23 0
Q. Shéndetsi 16 15 1 44 56 0 0
total 909 840 69 35 52 6 6

7.2 Pérfitimet gé i jepen punonjésve

Té dhénat mbi pérfitimet gé i jepen punonjésve nga ndérmarrja i referohen njé liste té
dhéné me pérfitimet kryesore. Shumica e tyre jané té detyrueshme me ligj.
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Figura 7.2: Pérqgindja e zbatimit té pérfitimit sipas ndérmarrjeve
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Tabela 7.2.1: Pérgindja e pérfitimit té dhéné, sipas sektoréve ekonomiké
bS] - ) R}
(<] > - _ I ~ .= Hdb) o
LIS 2|8 | 5| 2 85|z |g |Be
_ ‘3 g @ |3 2 S 1225 S =
Sektorét ekonomiké = = o | 3 g 2 l5a| 2 = =
% | o | & |82 o | & |SE|IE |2 |82
2| E| & |28 E| 2 |32|8 |Se|led | &
S 15| o |vg| €| o |S2|8¢| 8|28 &
g | e | 3|38 & | % &8 G5E|SE|I€EZ 2
A. Bujgési, pylitari dhe peshkim | 27 100 91 73 82 64 0 64 9 73 0
B. Minieré dhe gurore 60 100 90 100 | 100 50 30 80 20 100 0
C. Industri pérpunuese 43 | 100 | 90 90 83 62 20 70 30 76 4
D. Furnizimi me elektricitet, 67 100 89 89 67 83 0 89 29 100 0
gaz dhe ujé
F. Ndértim 41 100 88 91 82 76 37 70 24 82 2
G. Tregti me shumicé dhe 3 [ 99 | o1 | 86 | 76 | 70 [ 12 | 62 | 19 | 66 | 3
pakicé; riparime
H. Transport, magazinmdne | 5o | 100 | o4 | o4 | 74 | 74 | 32 | 76 | 24 | 56 | 3
komunikacion
[+S+T. Aktivitetet e shérbimeve | 32 100 87 81 70 63 25 68 32 76 5
P. Arsim 38 100 92 92 85 85 15 54 38 46 0
Q. Shéndetsi 28 100 94 100 78 83 11 72 39 50 17
Té tjera 45 97 100 90 84 77 23 74 26 61 3
Total 39 | 100 | 90 88 78 69 21 68 25 72 4

Shénim: Qelizat me ngjyré gri tregojné vlerat mé té ulta pér ¢do pérfitim.
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Tabela 7.2.2: Pérqgindja e pérfitimit té dhéné, sipas rajoneve

o | 5|, S SE E 2
S D = == Q..

3| 8| = s | 2|2 855 B |58
Sektori ekonomik £ | = o |3 S | 8 | =G| |E |22

2 @ e | 8L o S | 2£ | E 2] I

S| E| S |28 E| E |gE|l8 |SE|las | &

[} = > o = = = OS|D.,o| HE @Ol L

R |l 2| o |5 © | ¢ |5 25|58 |85 o

o n — v} o | 0oo|lmE|XE | E o -
BERAT 20 100 80 72 80 66 26 76 6 96 0
DIBER 40 100 77 83 83 90 0 67 10 63 0
DURRES 27 99 84 87 90 65 8 60 13 54 23
ELBASAN 42 98 90 80 58 66 14 72 16 92 0
FIER 61 100 89 92 92 78 15 78 29 64 0
GJIROKASTER 40 100 90 93 60 63 7 67 33 83 7
KORCE 37 100 94 99 93 76 13 67 10 70 0
KUKES 20 100 96 100 100 72 20 96 16 92 0
LEZHE 74 100 100 94 98 90 24 64 52 88 0
SHKODER 27 99 79 79 64 53 10 71 27 79 13
TIRANE 37 100 94 89 71 66 34 65 34 69 0
VLORE 46 100 91 88 79 76 13 65 21 69 0
Total 39 100 90 88 78 69 21 68 25 72 4

Té dhéna mé té detajuara gjenden né tabelat pérmbledhése té hartuara sipas planit té

tabelimit té propozuar nga ILO.
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Aneksi 1

METODOLOGJIA E SONDAZHIT

Ky Aneks ofron informacion mbi metodologjiné e pérdorur pér té kryer Sondazhin e
Nevojave pér Aftési (pyetja hulumtuese, identifikimi i popullsisé pér hulumtim, metodologjia e
kampionimit, shtrirja gjeografike, pérpilimi i pyetésorit, trajnimi i mbikgyrésve e intervistuesve
dhe hedhja e té& dhénave).

Qéllimi i sondazhit:

Identifikimi i nevojave pér aftési dhe trajnime té ndérmarrjeve duke gené se evidentimi i
tyre géndron né thelb té shérbimeve té tilla si késhillimi pér punésim, orientimi né karrieré dhe
formimi profesional dhe shérben pér té njohur organizimin e punés, proceset e arsimit dhe
trajnimit si dhe impaktin e praktikave té zhvillimit té burimeve njerézore.

Sondazhin e hartoi dhe zhvilloi Shérbimi Kombétar i Punésimit (SHKP) né kuadér té
Projektit ILO “Asistencé pér frocimin e sistemit t& punésimit dhe formimit té Shérbimit Kombétar
té Punésimit té Shqipérisé”.

Hartimi i metodologjisé u fokusua né:

1. identifkimin e popullsisé pér hulumtim

2. pércaktimin e kampionit dhe metodologjisé sé kampionimit
3. pérpilimin dhe pilotimin e pyetésorit

4. trajnimin e supervizoréve dhe intervistuesve té sondazhit.

1. Identifikimi i popullsisé pér hulumtim

Popullsia gé do té hulumtohej pérbéhej nga ndérmarrje gé operojné né vend. Identifikimi
i popullsisé pér hulumtim nénkuptoi pércaktimin e llojeve té ndérmarrjeve qé do té anketoheshin.
Késhtu, ndérmarrjet e targetuara:

- operonin né sektorin privat (u pérjashtuan ndérmarrjet publike dhe jo-fitimprurése) dhe ishin
té regjistruara rregullisht. Pérfshiheshin bizneset familjare, ndérmarrjet e pérbashkéta dhe
filialet e ndérmarrjeve té huaja;

- operonin né gjithé sektorét ekonomiké;




- nuk kishin kufij lidhur me numrin e punonjésve pasi sondazhi fokusohej tek ndérmarrjet gé
ishin mé né gjendje té vlerésonin kérkesén afatshkurtér pér fugi punétore né profesione té
caktuara. Né Shqipéri, shumica e ndérmarrjeve né tregti dhe shérbime kané njé numér té
vogeél punonjésish, por ato mund ta vlerésojné kérkesén pér fugi punétore pér profesione té
vecanta;

- ndodheshin né té gjithé vendin. Kryerja e sondazheve té pérvitshme né gjithé territorin e
vendit do té mundésojé gé té monitorohen ndryshimet né performancén e ndérmarrjeve né
sektoré té ndryshém ekonomiké, né pérbérjen e forcés sé punés dhe né kérkesén pér
profesione si dhe dallimet gé ekzistojné ndérmijet tregjeve rajonale té punés.

2. Pércaktimi i kampionit dhe i metodologjisé sé kampionimit

Duke gené se sondazhi nuk mund té kryhej né gjithé ndérmarrjet qé operojné né
vend, doli e nevojshme té punohej me kampione gé ishin pérfagésues té “popullsisé pér
t’u hulumtuar”. Pér té pérmbushur objektivat e sondazhit, metodologjia e kampionimit
gjeneroi njé kampion gé ishte pérfagésues i gjithé ekonomisé, pérfshinte gjithé sektorét e
réndésishém ekonomiké dhe ishte mjaftueshém i madh pér té kryer analiza statistikisht té
géndrueshme.

SHKP-ja ndoqi hapat e méposhtém pér ndértimin e kampionit:

- U vendos procedura e kampionimit: shtresézimi dhe pérgindja e precizionit. Dimensioni i paré i
shtresézimit ishte madhésia e ndérmarrjes (1-5 punonjés; 6-20 punonjés; 21-50 punonjés; 51-150
punonjés; 151-200 punonjés; mé shumé se 200 punonjés). Dimensioni i dyté ishte sektori
ekonomik dhe i treti ishte shtrirja gjeografike (gjithé rrethet e Shqipérisé). Pérgjithésisht madhésia
e njé kampioni sondazhi kérkohet me njé precizion minimum 5-7,5%. Né kété sondazh shkalla e
precizionit ishte 5%.

- U mblodhén nga regjistrat e biznesit té SHKP-és gjithé informacionet mbi ndérmarrjet, té ndara
sipas llojit té ndérmarrjes, madhésisé sé ndérmarrjes, dhe sektorit ekonomik.

- U caktua numri i ndérmarrjeve (1000) pér t’u pérfshiré né sondazh.
- U ndértua kampioni (shih Tabelén A. 2)

Tabela A.1 ofron informacionin e dhéné né fund té vitit 2008 nga rregjistrat e biznesit té
mbajtur né Zyrat e Punésimit.

Tabela A.3 tregon pérfagésueshmériné e kampionit sipas rajonit.




Tabela A.1 Informacion nga regjistrat e biznesit

Fundi i vitit 2008

Sektorét ekonomike Ndérmarrjet Punonjésit
Numri NE % Numri NE %
Bujgési, pylitari dhe peshkim 386 0,6 973 0,4
Minieré dhe gurore 141 0,2 2417 1,0
Industri pérpunuese 4671 7,6 51027 214
Furnizimi me elektricitet, gaz dhe ujé 129 0,2 10730 4,5
Ndértim 3555 58 44396 18,6
Tregti me shumicé dhe pakicé; riparime 28495 46,5 52555 22,0
Transport dhe magazinim 415 0,7 3630 15
Aktivitetet e shérbimeve 14644 23,9 31439 13,2
Transport, komunikacion 6251 10,2 16899 71
Arsim 336 0,5 2598 11
Shéndetsi 1650 2,7 5073 2,1
Té tiera 621 1,0 17238 7,2
Totali 61294 100,0 238975 100,0
Tabela A.2. Kampioni
Numri i
Nr. Zy"ra_e . nderrpar,rjeve Sektori ekonomik i pérzgjedhur
Punésimit pér t'u
intervistuar
Industri nxjerrése (gurore)
Industri pérpunuese (konfeksione, produkte ushgimore, druri)
1. Berat 35 | Ndértim
Tregti dhe riparime (servise, riparime elektroshtépiake)
Shérbime
Kugove 10 Industri pérpunuese (metale, druri , etj)
Bar- restorante
Skrapar 5 | Ndértim
Ndértim
2. Dibér 15 | Hotele restorante
Industri pérpunuese (produkte ushgimore, druri, duralumin)
Bulqizé 5 |nd.ll.IS.tI‘i nxjerrése (mineralesh)
Ndértim
Industri nxjerrése (mineralesh)
Ndértim
Mat 10 Tregti dhe riparime
Shérbime
Hotele-Restorante (Turizmi)
Industri pérpunuese (té gjitha)
) Aktivitete financiare
3 Durrés 100 Transport - Telekomunikacion (tokésor, detar)
Arsim, shéndetési
Tregti dhe riparime
Krujé 30 Industri pérpunuese (I8kuré dhe képucg, prodhime artizanale, etj.)

Ndértim




Hotele-Restorante (Turizmi)

Industria pérpunuese (e metaleve, ushgimore, konfeksioneve)

Energji, gaz dhe ujé

Elbasan 35 Tregti dhe riparime

Ndértim

Hotele-Restorante

Arsim, shéndetési

Gramsh 5 Industri pérpunuese (ushgimore, materiale ndertimi, druri, etj)

Ndértim

Industri nxjerrése

Industri pérpunuese

Librazhd 5 Nd&rtim

Té tjera (bar-restorante, servise, etj)

Ndértim

Peqin 5 Té tjera (bar- restorante, servise, etj)

Industria nxjerrése e naftés

Fier 55 Industri pérpunuese (té gjitha)

Ndértim

Tregti dhe riparime

Industri pérpunuese

Lushnje 10 | Tregéti dhe riparime

Ndértim (edhe rrugét)

Ndértim

Mallakastér 5 Tregti dhe riparime

Industri pérpunuese

Gjirokastér 20 | Ndértim

Tregti dhe riparime

Industri pérpunuese ushgimore dhe té tjera pérpunuese

Tepelené 5 Ndartim

Ndértim

Permet 5 Industri pérpunuese (konfeksione dhe té tjera)

Industri pérpunuese (té gjitha)

Korcé 50 | Ndértim

Tregti dhe riparime

Industri nxjerrése (gurore)

Devoll 5 | Konfeksione
Ndértim
Koloné 5 |nd.ll.IS.tI‘I pérpunuese (ushgimore, druri, et))
Ndértim
Industri pérpunuese (metale, konfeksione)
Pogradec 10 Ndértim

Tregti dhe riparime

Hotele-Restorante (Turizmi)

Ndértimi

Kukés 20 | Tregti dhe riparime

Industri pérpunuese (ushgimore, druri, etj)

Has 5 Ndeértimi

Té tjera (bar-restorante, servise, etj)

Industri nxjerrése

Tropojé 5 | Ndértim

Té tjera (bar-restorante, servise, etj)

Lezhé 40 | Industri pérpunuese (ushgimore, druri, durale, materiale ndértimi, etj)




Peshkim

Ndértim

Tregti dhe riparime

Hotele-Restorante (Turizmi)

Kurbin

Industri pérpunuese

Ndértim

Tregti dhe riparime

Mirdité

Ndértim (kryesisht rrugésh)

10.

Shkodér

60

Industri pérpunuese

Hotele- restorante

Ndértim

Tregti dhe riparime

M.Madhe

Pé&rpunim bimésh medicinale

Ndértim

Puké

Ndértim

Té tjera (bar- restorante, servise, etj)

11.

Tirané

340

Té gjitha kryesisht ndérmarrje té vogla dhe té mesme

Kavajé

10

Industri pérpunuese

Ndértim

Hotel- restorante

12.

Vloré

55

Peshkim

Industri nxjerrése

Industri pérpunuese (té gjitha)

Ndértim

Tregti dhe riparime

Transport (tokésor, detar)

Hotele - restorante (turizém)

Shérbime

Delviné

Ndértim

Industri pérpunuese (konfeksione)

Té tjera (bar- restorante, servise, etj)

Sarandé

10

Peshkim

Industri pérpunuese

Ndértim

Hotele - restorante

Totali

1000




Tabela A.3: Pérfagésueshméria e kampionit sipas rajonit

Rajonet _ Ndérmarrjet Kampioni i sondazhit
Numri % %
BERAT 2756 45 5
DIBER 2038 33 3
DURRES 8301 135 10
ELBASAN 4303 7,0 5
FIER 7001 114 7
GJIROKASTER 1376 2,2 3
KORCE 5407 8,8 7
KUKES 607 1,0 3
LEZHE 2187 3,6 5
SHKODER 2833 4,6 7
TIRANE 18905 30,8 38
VLORE 5580 9,1 7
Totali 61294 100,0 100

e Caktimi i kampionit sipas rajonit mbajti parasysh:

Popullsing pér t’u hulumtuar sipas sektorit ekonomik (gjithé ndérmarrjet private
pérjashtuar ato bujgésore);

Shpérndarjen e ndérmarrjeve né kampion, pér shembull, numri i mikro-ndérmarrjeve
té kampionit = [totali i mikro-ndérmarrjeve /totalin e ndérmarrjeve] * totali i
ndérmarrjeve té kampionit);

Shpérndarjen e popullsisé né kampion (pér shembull, numri i mikro-ndérmarrjeve né
industriné pérpunuese = [totali i mikro-ndérmarrjeve né industriné pérpunuese/totali i
mikro-ndérmarrjeve] * totali i mikro-ndérmarrjeve té kampionit);

Shpérndarjen e modifikuar (shih Tabelén A.4).




Tabela A.4: Shembull i kuadrit té kampionit

Popullsia

Shpérndarja e popullsisé sé

Shpérndarja e modifikuar

kampionit
[¢D]
) - s
Sektorét ekonomiké é = % _cc_c\s = % _cc_c\s = % _cc_c\s
[=) . [=) . = [=) . =
-5| £ |s|e|le|2|c|le|le|E8|E8|s|E|E|S
=2 E o e || E|le ||l || E|l2|we| a8
A. Bujgési, pylltari dhe 01 99 |2 lo o |1 o o o |12 [1 o |o |o |1
peshkim
B. Minieré dhe gurore 17 16 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Industri pérpunuese 301 253 40 |7 1 3 1 0 0 4 3 2 1 0 6
D. Furnizimi r_T]e elektricitet, 308 938 65 5 0 9 1 0 0 3 9 1 0 0 3
gaz dhe ujé
F. Ndértim 377 303 74 |o 0 3 1 0 0 4 3 2 0 0 5
G.Tregtime shumicedhe | 170 19609 [25 (1 |0 |17 o |o |o |17 (14 [0 |0 |o |1
pakicé; riparime
H. Transport, magazinim dhe | 55 | 7 13 o o Jo [2 |o |o |2 |2 [o |o |0 |o
komunikacion
[+S+T. Aktivitetet e 179 |unn |5 |o 3 |12 o |o |o |12 |12 o |o |o |12
shérbimeve
P. Arsim 152 152 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Q. Shéndetsi 632 629 0 0 3 0 0 0 0 0 0
Totali 4752 | 4577 | 154 |14 |7 48 |2 0 0 50 |48 |2 0 0 50
Kampioni 50 48 2 0 0 48 |2 0 0 50 |48 |2 0 0 50

3. Pérpilimi dhe pilotimi i pyetésorit

Pyetésori u hartua nga eksperté té ILO-s dhe u pérshtat nga punonjésit e SHKP-&s.

Pyetésori u pilotua pér té vlerésuar nése pyetjet ishin shprehur, radhitur dhe kuptuar si duhet né

kontekstin e njé mjedisi biznesi. Pilotimi u krye né tre ndérmarrje né Tirané, njéra ishte e

industrisé pérpunuese (prodhim képucésh) dhe dy té tjerat aktivitet shérbimesh (hotel — bar —

restorant). Sapo u njoftua sondazhi, specialistét e punésimit té SHKP-és planifikuan, kryesisht me

telefon, takime me ndérmarrjet e synuara gé kishin pérzgjedhur.

4. Trajnimi i supervizoréve dhe intervistuesve té sondazhit

Trajnimi i intervistuesve u bé né dy nivele:

- Trajnimi i supervizoréve/intervistuesve nga specialisté té Drejtorisé sé Pérgjithshme té

SHKP-&s. Trajnimi pér specialistét e punésimit té cilét u ndané né tre grupe u krye né Néntor

2008. Cdo zyré punésimi u pérfagésua nga njé specialist, ndérsa Zyra e Punésimit Tirané u

pérfagésua nga 7 specialisté dhe ajo e Durrésit nga 2 specialisté. Trajnimi synoi té bénte té




ditur géllimin e sondazhit, pérmbajtjen e pyetésorit, teknikat e intervistimit, aftésité e
komunikimit dhe dégjimit aktiv dhe proceset e kontrollit té cilésisé. Secili grup, pas punés né
klasé kreu njé praktiké interviste né njé subjekt.

Trajnimi i gjithé intervistuesve né nivel lokal nga supervizorét/intervistuesit e trajnuar.

Hedhja e té dhénave dhe analiza

Gjithé pyetésorét e plotésuar iu dérguan sektorit té statistikave té Zyrave Rajonale té
Punésimit. Formati (né excel) i bazés sé té dhénave u dha i gatshém nga ekspertét e ILO-s.

Me pérfundimin e hedhjes sé té dhénave né bazén e té dhénave, shefja e statistikave né
Drejtoriné e Pérgjithshme té SHKP-é&s ndértoi tabelat sipas planit té tabelimit té dhéné nga
ILO.

Raporti analitik i Sondazhit do té pérgatitet nga specialistét e ILO-s.

Kufizimet e sondazhit

Né pérgjithési, baza e té dhénave té sondazhit té nevojave pér aftési éshté e njé cilésie té miré
pérsa i pérket géndrueshmérisé dhe saktésisé. Rishikimi dhe vlerésimi i té dhénave né nivel té
imét vuri né pah disa gabime dhe /ose pasaktési gé kishin té bénin me:

e Té& dhénat mbi punonjésit sipas kategorisé profesionale, moshés, nivelit arsimor
dhe pagés mesatare, vecanérisht kur ishin mbledhur nga specialistét e punésimit
né nivel lokal;

o Identifikimin e kodit profesional, veganérisht lidhur me vendet e lira té punés;

e Té& dhénat mbi aftésité bazé té punésueshmérisé dhe aftésité profesionale té
vendeve té lira kryesore. Disa herg, baza e té dhénave tregonte se kishte vende té
lira ndérkohé gé té dhénat pérkatése mbi aftésité bazé té punésueshmérisé dhe
aftésité profesionale mungonin. Kjo éshté vérejtur mé shumé né rajonet e Tiranés
dhe Durrésit ku éshté plotésuar edhe numri mé i madh i pyetsoréve.

o Formén kapércyese. Kur éshté kegkuptuar logjika e pyetsorit, disa pyetje kané
marré pérgjigje kur duheshin kapércyer.

e Vendosjen e kodeve. Kishte geliza qé pérmbanin mé shumé se njé kod kur vetém
njé do té ishte i pranueshém.

e Monedha e referencés. Né disa raste, pagat mesatare jepeshin né Euro né vend gé
te jepeshin né monedhén vendase.




o Kilasifikimin kombétar té sektoréve ekonomike i cili nuk éshté i pérditésuar.

e Mungesén e kolonave té kontrollit né database cka e béri kontrollin e saktésisé
mé té véshtiré.




